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Información financiera consolidada del 3T2019 y del 3T2018.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RCO (FARAC I, CONIPSA, COVIQSA COTESA y AUTOVIM)
Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. (“RCO”, o la “Concesionaria” o la “Compañía”), empresa cuya actividad principal es 
operar, mantener, conservar y explotar las autopistas al amparo de los títulos de concesión de FARAC I, COVIQSA, CONIPSA, 
COTESA y AUTOVIM, reporta sus resultados no auditados al 30 de septiembre de 2019. 
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Los estados financieros consolidados condensados no auditados al 30 de septiembre de 2019 han sido preparados de acuerdo con 
la Norma Internacional de Contabilidad No. 34 “Información Financiera Intermedia” vigente. Las políticas contables son las mismas 
utilizadas en los últimos estados financieros consolidados anuales auditados emitidos.

Información financiera seleccionada e Indicadores Clave.

• Ingresos: Durante el 3T2019, RCO logró incrementar en un 10.75% el total de ingresos de peaje y otros ingresos de concesión 
respecto del mismo periodo de 2018, estos ingresos ascendieron a $2,538.0 millones comparados con $2,291.6 millones. Los 
ingresos totales consolidados se conforman por:
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o Ingresos de peaje por concesión (FARAC I/COTESA): estos alcanzaron $2,103.4 millones en el 3T2019, lo que 
representó un crecimiento de 10.51% respecto al 3T2018. Dicha variación se debió principalmente al 
incremento de tarifas por inflación y al incremento en el TPD. A la fecha del presente reporte, AUTOVIM no 
ha registrado ingresos debido a que actualmente se encuentra en etapa de construcción.

o Ingresos por servicios de peaje (CONIPSA/COVIQSA): estos se conforman por los Pagos por Uso realizados 
por parte de la SCT en los tramos carreteros de Irapuato – La Piedad y Querétaro – Irapuato, conforme a los 
Contratos PPS correspondientes. El monto registrado durante el 3T2019 fue $233.6 millones, un incremento 
de $25.8 millones respecto de los $207.8 millones del 3T2018. En el caso específico de COVIQSA, aunque el 
tráfico disminuyó, dicho nivel de tráfico es suficiente para alcanzar el pago máximo trimestral establecido en 
el contrato PPS de dicha concesión.

o Ingresos por servicios de operación (CONIPSA/COVIQSA): se conforman por los Pagos por Disponibilidad 
realizados por parte de la SCT (activo financiero) en los tramos carreteros de Irapuato – La Piedad y 
Querétaro – Irapuato, conforme a los Contratos PPS correspondientes. El monto registrado durante el 
3T2019 fue $121.4 millones, un incremento de $14.8 millones respecto del 3T2018 que registró $106.6 
millones. 

o Ingresos por uso de derecho de vía y otros relacionados: provienen de servicios auxiliares propios como 
restaurantes y tiendas de conveniencia; ingresos recibidos por el uso del Derecho de Vía cobrados a 
locatarios tales como gasolineras y tiendas de conveniencia; así como por el ingreso recibido por la 
construcción o paso de instalaciones eléctricas y de telecomunicaciones y gasoductos. Durante el 3T2019 se 
registraron $79.6 millones, un incremento de $5.8 millones respecto al 3T2018.

 
Los ingresos y costos por construcción de obras de ampliación y rehabilitación: se derivan de los trabajos por Obras de 
Ampliación realizados en FARAC I. Cabe señalar que el monto de ingresos es igual al costo incurrido derivado de ciertas 
obras posteriores a la entrada en operación del tramo carretero Jiquilpan - La Barca estipuladas por la Dirección General 
de Desarrollo Carretero de la SCT, costo que representa un incremento al valor del activo intangible por concesión; en 
términos netos, no hubo afectación al resultado de la Compañía. Los montos registrados en dichos rubros representaron 
un decremento de $86.1 millones, descendiendo a $38.8 millones durante el 3T2019, respecto de $124.9 millones al 
3T2018. 

 
• Costos y gastos (sin costos por construcción): las operaciones de RCO durante el 3T2019 resultaron en un total de costos y 

gastos de $836.9 millones, $156.1 millones mayor a 3T2018. Estos costos y gastos se componen de:

 

o Amortización del activo intangible por concesión: este costo mostró un incremento de $64.3 millones respecto del 
3T2018, totalizando $297.3 millones en el 3T2019, lo anterior derivado del incremento en el factor de amortización 
del activo intangible por concesión de FARAC I, derivado del incremento en el tráfico.

o Operación y mantenimiento del activo por concesión: este rubro fue menor en $31.8 millones durante el 3T2019 en 
comparación con el 3T2018 totalizando $253.8 millones en el 3T2019. 

o Costos de peaje por concesión: este gasto registró $34.3 millones en el 3T2019, mayor en $3.4 millones respecto del 
3T2018, debido principalmente al registro de la contraprestación variable por pagar a la SCT derivada del incremento 
en los ingresos de COTESA.

o Costo por uso de derecho de vía y otros relacionados: este rubro presentó un incremento de $8.9 millones durante 
el 3T2019 comparado con el mismo periodo en 2018 en el que se registraron $36.4 millones, principalmente por el 
incremento en el costo de venta de servicios auxiliares. 
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FARAC I
El Título de Concesión de FARAC I otorga el derecho y la obligación de construir, operar, explotar, conservar y mantener las 
autopistas (i) Guadalajara-Zapotlanejo, (ii) Maravatío-Zapotlanejo, (iii) Zapotlanejo-Lagos y (iv) León-Aguascalientes integrantes del 
paquete con vencimiento en 2042. 
 
Así también, dentro del Título de Concesión de FARAC I, se integra la obligación de construir y mantener las Obras de Ampliación 
(más detalle en la sección Estatus Obras de Ampliación FARAC I).

Información financiera seleccionada e indicadores clave del periodo.
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• Tráfico Promedio Diario (TPD) ponderado FARAC I: durante el 3T2019 se presentó un incremento de 3.27% contra el mismo 
periodo del año 2018, lo anterior derivado principalmente al incremento en el tráfico de camiones.

 
• Ingresos de peaje y otros ingresos de concesión (sin ingresos por construcción): durante 3T2019 sumaron un total de 

$2,165.3 millones, $207.3 millones más respecto de los $1,958.0 millones registrados durante 3T2018, conformados por:

 
o Ingresos de peaje por concesión: durante el 3T2019 registraron $2,086.5 millones mientras que en el 

3T2018 se situaron en $1,889.1 millones. Dicho incremento, equivale a $197.4 millones y se debió 
principalmente al incremento de tarifas por inflación.

 
o Ingresos por uso de derecho de vía y otros relacionados: son ingresos que provienen de la estrategia de inversión 

en servicios auxiliares propios como restaurantes y tiendas de conveniencia; durante el 3T2019 registraron $78.8 
millones con un incremento de $9.9 millones respecto de los $68.9 millones del 3T2018.

 
o Ingresos por servicios especializados: durante el 3T2019 registraron $33.6 millones; estos ingresos corresponden a 

los servicios de personal prestados a COVIQSA, CONIPSA y COTESA por las subsidiarias Prestadora de Servicios RCO y 
RCO Carreteras; dichos ingresos se eliminan en la presentación de resultados consolidados.

 
Los ingresos y costos por construcción de obras de ampliación y rehabilitación: se derivan de los trabajos por Obras de Ampliación 
realizados en FARAC I. Cabe señalar que el monto de ingresos es igual al costo incurrido derivado de ciertas obras posteriores a la 
entrada en operación del tramo carretero Jiquilpan - La Barca estipuladas por la Dirección General de Desarrollo Carretero de la 
SCT, costo que representa un incremento al valor del activo intangible por concesión;  en términos netos, no hubo afectación al 
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Perfil de Vencimiento Deuda a Largo Plazo FARAC I (millones de pesos)
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Estatus Obras de Ampliación FARAC I
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• Resultado financiero: durante 3T2019, el resultado financiero registró una ganancia de $16.0 millones, en comparación con la 

ganancia de $16.2 millones registrada durante 3T2018. Lo anterior se debe, principalmente, a (i) decremento en las 
comisiones e intereses por financiamiento de $4.9 millones, (ii) un incremento de $0.9 millones en la ganancia por intereses 
de instrumentos financieros derivados, (iii) incremento de $2.1 millones en los intereses de mantenimiento mayor y (iii) un 
decremento de $3.9 millones en los ingresos por intereses. 

Razón de Cobertura del Servicio de Deuda  

La Razón de Cobertura del Servicio de Deuda (Monto Disponible para Servicio de Deuda / Servicio de Deuda) fue menor 
en 40.81% al posicionarse en 4.18 al finalizar 3T2019 contra 7.06 en el 3T2018. 

Cálculo detallado de la Razón de Cobertura del Servicio de Deuda
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Perfil de vencimiento de deuda bancaria COVIQSA (millones de pesos)
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CONIPSA
Con 73.5 Km de longitud, CONIPSA es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 (veinte) 
años contados a partir de 2005, el tramo carretero libre de peaje de jurisdicción federal que se ubica en los Estados de Michoacán 
y Guanajuato.

Información financiera seleccionada e indicadores clave

• Tráfico Promedio Diario (TPD) ponderado CONIPSA: durante el 3T2019 se presentó un incremento de 0.22% contra el mismo 
periodo del año 2018.

 
• Ingresos: los ingresos de CONIPSA durante 3T2019 sumaron un total de $79.0 millones, un incremento de $8.1 millones 

respecto de los $70.9 millones de 3T2018 derivado principalmente del incremento inflacionario en el pago por servicios de 
peaje y operación. 

 
• Costos y gastos: el total de costos y gastos durante el 3T2019 fue de $20.7 millones, un decremento de $40.1 millones 

respecto de los $60.8 millones de 3T2018 debido principalmente a la actualización del estudio de mantenimiento mayor y la 
consecuente actualización de dicha provisión. 

 
• Otros ingresos, neto: durante el 3T2019 este rubro registró $0.7 millones, un decremento de $0.8 millones respecto al 

3T2018 que registró $1.5 millones.
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COTESA
Con 30.9 Km de longitud, COTESA es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 30 (treinta) 
años contados a partir de 2016, la autopista Tepic-San Blas con una longitud aproximada de 31 Km. ubicada en el Estado de 
Nayarit. Fue constituida el 04 de mayo de 2016 y al cierre de septiembre de 2019 tiene un capital social total contribuido de 
$270.4 millones.
 
La SCT otorgó el certificado de inicio de construcción el 10 de noviembre de 2016, y el 21 de febrero de 2017, la Dirección General 
de Desarrollo Carretero de la SCT, emitió el oficio mediante el cual autoriza a COTESA el inicio de operaciones de manera parcial. 
La SCT otorgó la autorización definitiva de inicio de operación el 13 de octubre de 2017.
 
Información financiera seleccionada e indicadores clave 
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• Tráfico Promedio Diario (TPD) ponderado COTESA: durante el 3T2019 se presentó un incremento de 12.77% contra el mismo 
periodo del año 2018. 

 
• Ingresos de peaje y otros ingresos de concesión (sin ingresos por construcción): durante 3T2019 sumaron un total de $17.7 

millones, un incremento de $2.5 millones en comparación con el 3T2018, donde se registraron $15.2 millones derivado 
principalmente del incremento en tarifas y el incremento en TPD.

 
• Ingresos y costos por construcción y rehabilitación: se derivan de los trabajos por construcción y rehabilitación realizados en 

COTESA. Cabe señalar que el monto de ingresos es equivalente al costo incurrido por la construcción y rehabilitación, mismo 
que representa un incremento al valor del activo intangible por concesión; en términos netos, no hubo afectación al resultado 
de COTESA. Los montos registrados en dichos rubros representaron $0.0 millones al 3T2019, un decremento de $12.7 
millones en comparación con el 3T2018, derivado de la conclusión de las obras de construcción del proyecto.

 
• Costos y gastos (sin costos por construcción): el total de costos y gastos durante el 3T2019 registró $10.9 millones, un 

incremento de $0.6 millones contra el 3T2018 donde se registraron $10.3 millones. Dicho incremento se debe principalmente 
al registro de la contraprestación variable por pagar a la SCT por el incremento en los ingresos. Por otra parte, el estudio de 
mantenimiento mayor fue actualizado y consecuentemente dicha provisión fue actualizada.

 
• Utilidad de operación: la utilidad de operación durante el 3T2019 fue mayor en $1.9 millones contra el 3T2018, registrando 

$4.9 millones o un margen de operación de 38.42%.

• UAFIDA: la UAFIDA del 3T2019 registró $8.2 millones o un margen UAFIDA de 46.33%, mayor en $2.8 millones en 
comparación con el 3T2018, donde la utilidad fue de $5.4 millones.

 
• UAFIDA Ajustada: la UAFIDA Ajustada del 3T2019 registró $9.4 millones o un margen UAFIDA Ajustada de 53.11%, mayor en 

$2.0 millones contra los $7.4 millones registrados en el 3T2018, derivado principalmente del incremento en utilidad de 
operación previamente detallado. 
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• Resultado financiero: durante 3T2019, el resultado financiero registró un ingreso de $0.8 millones, sin variación respecto de 
3T2018. Lo anterior se debe, al efecto neto de: (i) incremento de $0.2 millones de gastos por intereses de la provisión de 
mantenimiento mayor registrados en 3T2019 y (ii) un incremento de $0.2 millones en los ingresos por intereses.
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AUTOVIM
 
El día 21 de febrero de 2019 se completó la adquisición del 100% de las acciones emitidas por la sociedad titular de la 
Concesión para proyectar, construir, operar, aprovechar, conservar y mantener, por un plazo de 30 años, la autopista de altas 
especificaciones denominada "Zamora-La Piedad" (Autovim) en el Estado de Michoacán. Ante ello, RCO consolida los 
resultados de Autovim; el valor razonable de los activos menos los pasivos, a la fecha del cierre de la transacción, fue de $0.9 
millones, sin un impacto financiero relevante en RCO; el crédito mercantil de $124.5 millones surgido de la adquisición está 
relacionado con las sinergias que se generarán de las operaciones de Autovim junto con las autopistas de FARAC I.

 
Al 3T2019, AUTOVIM cuenta con un capital social de $244.0 millones de los cuales $180.0 fueron aportados en septiembre 
2019; así también, se encuentra en proceso de construcción y por tanto no tiene operación. Mayor detalle sobre sus estados 
financieros en la sección correspondiente al final del presente reporte.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVENTOS RELEVANTES DEL PERIODO
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EVENTOS SUBSECUENTES
11 de octubre de 2019 - Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. (“RCO”), anuncia que los accionistas Serie A que detentan 
el 70 por ciento del capital social de la empresa han llegado a un acuerdo con filiales de Abertis un operador global de carreteras y 
GIC una firma de inversión que gestiona las reservas internacionales del gobierno de la República de Singapur a fin de enajenar a 
estos las acciones de la Serie A. 
 
La estructura de la transacción contempla el lanzamiento de una oferta pública de adquisición de acciones a través de la Bolsa 
Mexicana de Valores, a todos los accionistas de la empresa, en donde los accionistas de la Serie B tendrán el derecho, más no la 
obligación, de vender todas o una parte de sus acciones al mismo precio como parte de la oferta. La oferta de compra de acciones 
de RCO se estima inicie y se cierre en el primer semestre de 2020. 
 
El lanzamiento de la oferta y la oferta misma están sujetas a una serie de condiciones previstas en el contrato respectivo, entre las 
que se encuentran la obtención de las autorizaciones gubernamentales necesarias, incluyendo, las aprobaciones de la Comisión 
Federal de Competencia Económica (COFECE), de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT), de la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores (CNBV) y de la Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras (CNIE) y, siendo dichas autorizaciones las que 
definan la fecha en la que la oferta podrá iniciarse.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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INFORMACIÓN FINANCIERA FARAC I 
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INFORMACIÓN FINANCIERA COVIQSA 
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INFORMACIÓN FINANCIERA CONIPSA 
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INFORMACIÓN FINANCIERA COTESA 
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INFORMACIÓN FINANCIERA AUTOVIM 
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DEFINICIONES

Activo Financiero e Intangible: una combinación de ambos, un activo financiero y un activo intangible se originan cuando el 
rendimiento/ganancia para el Operador lo proporciona parcialmente un activo financiero y parcialmente un activo intangible.

Aforo: representa el número de vehículos que cruzan una caseta de cobro o circulan por un tramo carretero libre en un periodo determinado.

Autovim: Autovías de Michoacán S.A. de C.V.

Banobras: Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos S.N.C.

Banorte: Banco Mercantil del Norte, S.A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Banorte.

BMV: Bolsa Mexica de Valores S.A.B. de C.V.

Certificados Bursátiles o CB: incluye de manera conjunta las emisiones de deuda bursátil a largo plazo de Certificados Bursátiles con clave de 
pizarra RCO 12, RCO 12U, RCO 14, RCO 18U y RCO 19 cuyas características principales se muestran a continuación:

CINIIF: Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Información Financiera

CONIPSA: Concesionaria Irapuato La Piedad, S.A. de C.V

Contrato de Crédito: es el contrato de crédito simple celebrado entre la concesionaria, los acreedores y el banco agente.
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Contrato PPS: Proyecto de Prestación de Servicios, es un término genérico para involucrar a las compañías privadas, en la provisión de servicios 
públicos y obras. 

Costo por uso de derecho de vía y otros relacionados: Costos y gastos asociados a servicios auxiliares propios como restaurantes y tiendas de 
conveniencia.

COTESA: Concesionaria Tepic San Blas S.R.L. de C.V.

COVIQSA: Concesionaria de Vías Irapuato Querétaro S.A. de C.V.

Crédito de Adquisición: crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito para la adquisición del Título de Concesión FARAC I, a plazo hasta por 
el monto principal de $31,000.0 millones.

Crédito CONIPSA: Significa el crédito simple de CONIPSA por un monto de $580.0 millones otorgado por Santander y Banorte con vencimiento el 
27 de agosto de 2024.

Crédito COVIQSA: crédito simple de COVIQSA, mismo que está compuesto por los siguientes créditos: (i) crédito simple por la cantidad $1,048.8 
millones otorgado por Banobras y (ii) crédito simple por $1,751.2 millones otorgado por Santander y Banorte; ambos con vencimiento el 27 de 
mayo de 2025.

Crédito de Gastos de Capital 2016: crédito otorgado conforme al contrato de crédito con Santander de fecha 2 de diciembre de 2014, según fue 
modificado y ampliado el 9 de noviembre de 2016 para: (i) ampliar el vencimiento original del 10 de diciembre 2021 al 10 de septiembre 2028, y 
(ii) incrementar el monto del crédito por $650.0 millones adicionales resultando un total de $1,650.0 millones, y según el mismo fue 
parcialmente cedido por Santander a Banco Interacciones, S.A., Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Interacciones mediante convenio 
de cesión de fecha 29 de marzo de 2017.

Crédito de Gastos de Capital 2017: crédito otorgado conforme al contrato de crédito con Santander de fecha 27 de abril de 2017 para el pago de 
los Gastos de Mantenimiento Mayor y de Obras de Ampliación hasta por un monto principal de $2,000 millones.

Crédito de Gastos de Capital 2019: crédito otorgado conforme al contrato de crédito con Santander de fecha 2 de julio de 2019 para el pago de 
los Gastos de Mantenimiento Mayor y de Obras de Ampliación hasta por un monto principal de $2,000 millones.

Crédito Simple: crédito simple de amortización lineal proporcionado a cada una de las subsidiarias CONIPSA y COVIQSA para afrontar los 
requerimientos de modernización establecidos en sus títulos de concesión.

Crédito Simple Banobras: crédito simple de fecha 8 de octubre de 2013 celebrado entre Red de Carreteras de Occidente, S.A.B de C.V, como 
acreditado, Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, Sociedad Nacional de Crédito Institución de Banca de Desarrollo, como acreedor y 
Agente Administrativo Banobras 2013; con fecha 21 de marzo de 2018 se amplió el plazo de vencimiento, con vencimiento original en 2032, a un 
nuevo vencimiento en 2037.  Adicionalmente, se contrató deuda preferente por un monto de hasta $4,000.0 millones con vencimiento en 2037, 
mismos que podrán ser dispuestos durante los siguientes 3 años, contados a partir de dicha fecha.

Crédito Simple Inbursa: crédito simple de fecha 8 de agosto de 2014 celebrado entre Red de Carreteras de Occidente, S.A.B de C.V, como 
acreditado, Banco Inbursa S.A. Institución de Banca Múltiple como acreedor. Con fecha 16 de enero de 2018, mediante la firma de un convenio 
modificatorio se amplió el plazo de vencimiento original en 2029, a un nuevo vencimiento en 2034.

Derecho de Vía: significa la franja de terreno que se requiere para la construcción, conservación, ampliación, protección, explotación y en 
general para el uso adecuado de las Autopistas, la Autopista Tepic – San Blas y los Tramos Libres de Peaje PPS, necesario también para la 
construcción de las Obras de Ampliación que la SCT pone a disposición de la Concesionaria.

Distribución de los Excedentes de Efectivo: pagos obligatorios de los remanentes de efectivo (Cash Sweep), establecidos en el Contrato de 
Crédito y que sirven para el pago anticipado del Crédito de Adquisición. 

EMISNET: significa el Sistema Electrónico de Comunicación con Emisoras de Valores a cargo de la BMV.
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contingentes” (NIC 37) y a la CINIIF 12 “Contratos de concesión de servicios”, se registra una porción a corto plazo y el resto a largo plazo 
dependiendo del período de realización.

Razón de Cobertura del Servicio de Deuda: cociente resultante de dividir el Monto Disponible para Servicio de la Deuda entre el rubro de 
Servicio de Deuda, donde:

a. Monto Disponible para Servicio de la Deuda = UAFIDA Ajustada + Efectivo Disponible + Prepago. Siendo el Efectivo 
Disponible el efectivo y equivalentes de efectivo del Fideicomiso de Pago de Acreedores Preferentes (restando efectivo 
restringido y otras cuentas que no pueden utilizarse para el Servicio de Deuda).

b. Servicio de Deuda = Comisiones por financiamiento + Intereses por financiamiento + Intereses instrumentos financieros 
derivados + Amortizaciones de principal. El resto de las partidas integrantes de los gastos por intereses se excluyen al no 
representar una salida de efectivo.

 
Santander: Banco Santander (México), S.A., Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Santander México.
 
SCT: Secretaría de Comunicaciones y Transportes.
 
Senior Notes: instrumentos de deuda preferente emitidos conforme a la Regla 144A y la Regulación S de la Ley de Valores de 1933 (Securities Act 
of 1933) de los Estados Unidos de América por un monto de $7,500.0 millones con vencimiento en 2028. Los Valores tienen una tasa de interés 
anual de 9.00% pagadera semestralmente.
 
Tercer Convenio Modificatorio al Contrato PPS: tercer convenio modificatorio al contrato de prestación de servicios de largo plazo para la 
provisión de capacidad carretera en el tramo Querétaro-Irapuato (COVIQSA) que modifica el mecanismo de pago, así como el modelo financiero 
que forma parte de dicho contrato PPS.

Título de Concesión Autovim: título de concesión de fecha 2 de diciembre de 2009, expedido por el poder ejecutivo del Gobierno del Estado de 
Michoacán de Ocampo, otorgado a favor de Autovim para proyectar, construir, operar, aprovechar, conservar y mantener, por un plazo de 30 
años, la autopista de altas especificaciones denominada Zamora-La Piedad.

Título de Concesión FARAC I: título de concesión de fecha 3 de octubre de 2007, expedido por el Gobierno Federal, a través de la SCT, otorgado a 
favor de la Concesionaria, en el que se establecen los términos y condiciones para la construcción, operación, explotación, conservación y 
mantenimiento de las autopistas. 

Título de Concesión CONIPSA: el 12 de Septiembre del 2005, el Gobierno Federal por conducto de la SCT otorga la Concesión a de operar, 
mantener y conservar el tramo libre de peaje de jurisdicción federal de 73.520 Km de longitud a la Concesionaria Irapuato La Piedad, S.A. de C.V., 
con origen en el entronque de la Autopista Querétaro – Irapuato con la carretera Irapuato – La Piedad y con terminación en el Km 77+320 en el 
entronque con el futuro libramiento de La Piedad de Cabadas, en el Estado de Guanajuato, en la República Mexicana, así como la modernización 
y ampliación de dicho tramo, incluyendo el derecho exclusivo para suscribir el Contrato PPS con el Gobierno Federal; por un plazo de 20 años, 
contados a partir de la fecha de firma del Título de Concesión.

Título de Concesión COTESA: título de concesión de jurisdicción federal de fecha 19 de mayo de 2016, otorgado por el Gobierno Federal por 
conducto de la SCT, a Concesionaria Tepic San Blas, S. de R.L. de C.V., para construir, operar, explotar, conservar y mantener la autopista Tepic-
San Blas por 30 años, que inicia en el entronque El Trapichillo ubicado en el Km. 6+600 de la carretera federal Mex-015D Tepic-Villa Unión, y 
termina en la carretera federal Mex-015 Santa Cruz-San Blas, en el Km. 8+060 con una longitud aproximada de 31 Km., en el Estado de Nayarit.

Título de Concesión COVIQSA: el 21 junio del 2006, el Gobierno Federal de México otorga la Concesión, por conducto de la SCT, a Concesionaria 
de Vías Irapuato Querétaro S.A. de C.V. para operar, mantener y conservar el tramo libre de peaje de jurisdicción federal Querétaro- Irapuato de 
92.979 Km de longitud, en los estados de Querétaro y Guanajuato en la República Mexicana, así como para ejecutar obras para la modernización 
de dicho tramo, incluyendo el derecho exclusivo para suscribir el Contrato PPS con el Gobierno Federal durante 20 años, contados a partir de la 
fecha de su otorgamiento.
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Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. (“RCO”) y subsidiarias (la “Entidad”) tienen como principal 
actividad construir, operar, explotar, conservar, mantener y en general, ser titular de los derechos y 
obligaciones sobre las autopistas de cuota Maravatío-Zapotlanejo, Guadalajara-Aguascalientes-León y Tepic-
San Blas (las “Autopistas Concesionadas”), así como el tramo carretero de Querétaro-Irapuato e Irapuato-La 
Piedad bajo el esquema de Proyectos para Prestación de Servicios (“Contrato PPS”). 
 
Con fecha 3 de octubre de 2007, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes (“SCT”) otorgó un título de concesión a favor de la Entidad (“la Concesionaria”), para 
construir, operar, explotar, conservar y mantener por 30 años las autopistas Maravatío-Zapotlanejo y 
Guadalajara-Aguascalientes-León, con una longitud total de 558.05 kilómetros (a tal fecha), en los Estados 
de Michoacán, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes, así como las obras de ampliación que se señalan en el 
título de concesión. La recuperación de la inversión se efectúa a través del cobro de las tarifas 
autorizadas por la SCT en el plazo pactado en el título de concesión, teniendo derecho a ajustar dichas 
tarifas de forma anual conforme al Índice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) o cuando éste sufra un 
incremento del 5% o más, con respecto al índice existente en la fecha que se hubiera hecho el último 
ajuste. Los ingresos por peaje garantizan la deuda a largo plazo.
 
El 26 de junio de 2014, la SCT modificó el título de concesión a efecto de incorporar la construcción, 
operación, conservación y mantenimiento de un ramal libre de peaje con una longitud aproximada de 46 
kilómetros con inicio al oriente de Jiquilpan, Michoacán, y terminación en el entronque con la Autopista 
Maravatío - Zapotlanejo, en el estado de Jalisco. Toda vez que la construcción del ramal antes mencionado 
constituye un proyecto adicional no considerado originalmente en el título de concesión y con la finalidad 
de mantener el equilibrio económico de la Entidad, esta modificación contempla además una prórroga a la 
vigencia del título de concesión por cuatro años y seis meses, así como un ajuste tarifario promedio 
ponderado del 2% en la tarifa para los aforos totales. Dicho ajuste tarifario tendrá efectos en enero de 
2019. 
 
Concesionaria de Vías Irapuato Querétaro, S.A. de C.V. (“COVIQSA”), subsidiaria de la Entidad, opera, 
mantiene y conserva el tramo carretero de Querétaro – Irapuato, de 93 kilómetros de longitud 
aproximadamente y Concesionaria Irapuato La Piedad, S.A. de C.V. (“CONIPSA”), subsidiaria de la Entidad, 
opera, mantiene y conserva el tramo carretero de Irapuato - La Piedad con una longitud de 73.52 kilómetros, 
ambas concesiones son a 20 años a partir de 2006 y 2005, respectivamente. Estas actividades se realizan al 
amparo del Contrato PPS, conforme a los títulos de concesión de COVIQSA y de CONIPSA, los cuales consideran 
la recuperación de la inversión, mediante el cobro a la SCT de dos tipos de ingresos: i) Ingresos por 
servicios de peaje, relacionados a los Pagos por Uso; e ii) Ingresos por servicios de operación, 
relacionados a los Pagos por Disponibilidad. 
 
Concesionaria Tepic San Blas, S. de R.L. de C.V. (“COTESA”), subsidiaria de la Entidad, opera, construye, 
explota, conserva y mantiene la autopista Tepic - San Blas, con una longitud de 30.929 kilómetros, en el 
Estado de Nayarit, por 30 años a partir del 19 de mayo de 2016. La recuperación de la inversión se efectúa 
a través del cobro de las tarifas autorizadas por la SCT en el plazo pactado en el título de concesión, 
teniendo derecho a ajustar dichas tarifas de forma anual conforme al INPC o cuando éste sufra un incremento 
del 5% o más, con respecto al índice existente en la fecha que se hubiera hecho el último ajuste. 
 
El día 21 de febrero de 2019 se completó la adquisición del 100% de las acciones emitidas por la sociedad 
titular de la Concesión para proyectar, construir, operar, aprovechar, conservar y mantener, por un plazo 
de 30 años, la autopista de altas especificaciones denominada "Zamora-La Piedad" (Autovim) en el Estado de 
Michoacán. Ante ello, RCO consolida los resultados de Autovim; el valor razonable de los activos menos los 
pasivos, a la fecha del cierre de la transacción, fue de $0.9 millones, sin un impacto financiero relevante 
en RCO; el crédito mercantil de $124.5 millones surgido de la adquisición está relacionado con las 
sinergias que se generarán de las operaciones de Autovim junto con las autopistas de FARAC I.
 



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Clave de Cotización:        RCO Trimestre:     3     Año:     2019

Red de Carreteras de Occidente SAB de CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

46 de 149

La Entidad está ubicada en México y el domicilio de sus oficinas es Av. Américas No.1592 piso 4, Colonia 
Country Club, C.P. 44610, Guadalajara, Jalisco.

 
 
 

Información a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para 
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La estrategia de negocios de RCO está orientada a:
 
1. Expandir la base de ingresos.
2. Mejorar la conectividad de las Autopistas. 
3. Expansión de la red concesionada.
4. Mejorar las eficiencias operacionales.
5. Mejorar los servicios de carretera.
6. Fortalecer la cobranza efectiva del peaje.
7. Expansión de la red concesionaria.
 
Con el fin de alcanzar estos objetivos generales, la estrategia de la Compañía incluye acciones concretas 
en materia de mejoras a la red y su conectividad, la búsqueda de modificaciones y ajustes a sus distintas 
concesiones, la implementación de estrategias de marketing y ventas, el aumento en la penetración de los 
servicios auxiliares, la operación de activos de terceros e inclusive adquisiciones estratégicas no sólo en 
el sector transporte sino otras en el área de influencia de las Autopistas.
 
RCO busca constantemente expandir la base de ingresos por medio de iniciativas de mercadotecnia y venta, 
tales como campañas publicitarias tanto para los usuarios actuales como para los usuarios potenciales de 
las Autopistas, considerando usuarios en específico (transportistas de carga, compañías logísticas, 
compañías de transporte de pasajeros, etc.). Estas iniciativas incluyen un programa de señalización 
inductiva, que tiene como propósito incrementar la captura de tráfico, facilitando que los usuarios 
encuentren las rutas de RCO desde poblaciones dentro del área de influencia y/u orígenes-destino de la red 
RCO. RCO cuenta con un parque de más de setecientas treinta señales inductivas, lo que representa más del 
10.6% de señalamiento adicional que al cierre de 2017.
 
Dentro del renglón de venta directa, RCO cuenta con un programa para transportistas que tiene por objeto 
incrementar la participación vehicular de los camiones y los autobuses dentro de la mezcla vehicular de sus 
aforos. Durante 2018 continuaron los esfuerzos de difusión y promoción para incentivar el uso de la 
Autopista Maravatío – Zapotlanejo. como la mejor y más rápida alternativa entre Guadalajara y Ciudad de 
México (tanto a través del Arco Norte como puente clave para conectar con el norte de Ciudad de México y 
con el Sureste del país como por la Vía Toluca conectando con el poniente de Ciudad de México). Además, se 
promueven activamente las Autopistas León – Aguascalientes y Zapotlanejo – Lagos como las mejores 
alternativas de conectividad entre la región del Bajío y el Occidente. 
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Por lo que se refiere a Servicios Auxiliares, RCO ha incrementado la oferta de los mismos y mejorado la 
calidad e imagen de los existentes. Es por ello que, al cierre de 2018, existen en las Autopistas al amparo 
del FARAC I 20 estaciones de servicio con áreas de descanso. Adicionalmente dentro del Derecho de Vía se 
cuenta con 22 tiendas de conveniencia bajo el nombre comercial de “Área 24/7”, además de 25 restaurantes, 
de los cuales 10 corresponden a la franquicia “Papa John’s”, 12 a la franquicia “Subway” (11 son operados 
por RCO y 1 por un socio comercial) y 2 a la franquicia “Cuarto de Kilo”, así como una cafetería de la 
franquicia “Black Coffee Gallery”. 
 
Con la intención de facilitar términos logísticos y comerciales, se cuenta con un centro de distribución y 
producción de la franquicia “Papa John’s” así como con otro de centro de distribución para abastecer de 
determinados artículos las tiendas de conveniencia “Área 24-7”.
 
La totalidad de restaurantes y tiendas de conveniencia estaban dados de alta en las siguientes 
aplicaciones: Google Maps, Trip Advisor, y Foursquare.
 
Se cuenta adicionalmente con el servicio de asistencia vial a usuarios denominado “Ángeles Viacorta” el 
cual consiste en unidades con equipamiento mecánico completo y cuyo equipo está integrado por mecánicos 
calificados que prestan apoyo en sitio o ayudan a contactar con servicios complementarios como grúas, 
cuando el caso lo amerita.
 
Como parte también de servicios al usuario, RCO cuenta con un sistema de facturación electrónica el cual 
además de ayudar a los usuarios a cumplir con las regulaciones fiscales vigentes, se encuentra en un 
proceso de mejora continua para disminuir tanto el tiempo de facturación como la carga administrativa del 
proceso. Al cierre de 2018, RCO lanzó una aplicación para los principales sistemas operativos de móviles 
(iOS y Android) que en su primera etapa contempla la facturación para proporcionar a los usuarios una 
alternativa cómoda adicional para este proceso.
 
Al respecto de las iniciativas para incrementar la eficiencia operativa, la seguridad y disminuir los 
comportamientos ilegales en las Autopistas, durante el ejercicio 2018 se han continuado los programas tanto 
de formalización o cierre de accesos irregulares, instalación en las plazas de cobro de sistemas que 
minimizan las posibilidades de fraude e incrementan el control sobre los ingresos, así como la mejora de 
condiciones de seguridad para asegurar que las acciones de mantenimiento rutinario y conservación estén 
alineadas con el plan maestro de seguridad.

 
 
 
 

Información a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones más significativos de 
la entidad [bloque de texto]

 
Riesgos relacionados con las Concesiones
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Vigencia y terminación anticipada de los Títulos de Concesión
Los Títulos de Concesión son el principal activo de RCO y no sería posible continuar operando en la forma 
en la que lo ha hecho hasta la fecha sin los mismos. La vigencia del Título de Concesión FARAC I concluye 
en abril de 2042; por su parte, la vigencia del Título de Concesión CONIPSA y del Contrato PPS respectivo, 
concluyen el 12 de septiembre de 2025 y la vigencia del Título de Concesión COVIQSA y del Contrato PPS 
respectivo, concluyen el 21 de junio de 2026. En caso de que la vigencia de cualquiera de las concesiones 
termine, RCO no puede asegurar que el Gobierno Federal otorgará una prórroga de la concesión respectiva o 
que dicha prórroga sea otorgada en los mismos términos que los actuales. En caso de revocación o 
terminación anticipada de la Concesión FARAC I por causas imputables a la Concesionaria, no corresponde 
indemnización alguna. En caso de revocación de la Concesión CONIPSA y la Concesión COVIQSA, procederá un 
pago por restitución el cual deberá calcularse conforme a lo señalado en los Contratos PPS respectivos y 
cuyo monto en ciertos escenarios puede resultar equivalente a cero. 
 
Daños por Caso Fortuito o Fuerza Mayor
Las Autopistas y los Tramos Carreteros Libres de Peaje pudiesen verse dañados debido a eventos de caso 
fortuito o fuerza mayor (incluyendo desastres naturales, bloqueos o manifestaciones sociales), pudiendo 
restringirse o interrumpirse su operación. No es posible asegurar que la SCT revisará la afectación sufrida 
con base en el Título de Concesión FARAC I a efecto de determinar las consecuencias y/o compensar las 
pérdidas que ello pudiese haber causado.
 
Riesgos relacionados con el negocio de RCO
 
Competencia y construcción de nuevas vialidades o autopistas de peaje
Como cualquier otro concesionario de autopistas, RCO está expuesta a que en un futuro, ya sea el Gobierno 
Federal o los Gobiernos Estatales, constituyan y otorguen concesiones para la construcción de nuevas 
vialidades que puedan competir con las Autopistas, o bien, por la construcción de carreteras libres o 
implementación y promoción de otras vías generales de comunicación, situación que podría incidir 
negativamente en el flujo vehicular y ocasionar niveles de aforo inferiores a los previstos. 
 
Límite al incremento en el precio de las cuotas de peaje
El Título de Concesión FARAC I permite a RCO aumentar anualmente los niveles de las cuotas de peaje por un 
monto máximo equivalente a la variación anual del INPC, o antes en caso de que la inflación acumulada sea 
igual o mayor a 5.0%, sujeto a la previa autorización previa de la SCT. RCO no puede asegurar que los 
incrementos a las tarifas le permitirán compensar los incrementos en sus costos y gastos.
 
Inflación
El Título de Concesión FARAC I permite a RCO aumentar los niveles de las cuotas de peaje conforme al INPC 
anualmente, o antes en caso de que la inflación acumulada sea igual o mayor a 5.0% con respecto al último 
incremento tarifario. Sin embargo, la inflación es una variable clave en la estructura de costos de los 
financiamientos que tiene contratados RCO y una inflación considerable podría afectar los resultados 
financieros de RCO. 
 
Incrementos en los costos de o retrasos en la construcción, incluyendo retrasos en la liberación de Derecho 
de Vía relacionados con la Concesión FARAC I
RCO podría sufrir demoras o incrementos en sus costos por varias razones, algunas de las cuales están fuera 
de su control, incluyendo la falta de obtención oportuna de la liberación de Derecho de Vía, la escasez de 
materiales de construcción, problemas de orden laboral y fenómenos tales como los desastres naturales y el 
mal tiempo. 
 
Fluctuación de la tasa de interés
RCO tiene contratados ciertos pasivos financieros cuyas fluctuaciones en tasas de interés la exponen a una 
afectación adversa a sus resultados financieros. RCO celebra Contratos de Cobertura de tasas de interés 
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para cubrir la totalidad de su deuda en tasa variable; no obstante, dichas coberturas podrían no ser 
suficientes para evitar una afectación negativa a los resultados financieros de RCO. 
 
Liquidez
Por su naturaleza, las operaciones de la Compañía requieren de grandes cantidades de capital. La falta de 
activos suficientemente líquidos o suficientes fuentes de financiamiento estables, así como los 
vencimientos de deuda, podrían dificultar la capacidad de la Compañía para hacer frente a sus obligaciones 
a su vencimiento, debido al alto índice de apalancamiento que presenta la Compañía.

 
El rendimiento sobre la inversión de RCO puede no coincidir con los rendimientos estimados previstos en los 
términos del Título de Concesión FARAC I
Los niveles de aforo vehicular y, en consecuencia, los ingresos por peaje se ven afectados por varios 
factores, incluyendo las tarifas de peaje, la calidad y proximidad de carreteras libres alternas, la 
liberación del Derecho de Vía, los precios del combustible, impuestos, reglamentos ambientales, condiciones 
de seguridad, el poder de compra del consumidor y las condiciones económicas generales. El nivel de tráfico 
de las Autopistas también puede verse fuertemente disminuido por su integración a otras redes de 
carreteras. Considerando estos factores, no hay seguridad de que los rendimientos de RCO por la inversión 
en la Concesión FARAC I coincidan con los estimados actuales.
 
Incremento en los costos de mantenimiento y Capex
RCO no puede asegurar que los costos de mantenimiento y los gastos de Capex y de Obras de Ampliación se 
mantendrán en el mismo nivel durante todo el plazo de la Concesión FARAC I. En caso de que dichos costos o 
gastos aumenten, podrían afectar los resultados de operación de RCO. 
 
Evasión y comportamientos ilegales
Los ingresos de RCO se pueden ver afectados por la utilización de accesos irregulares por parte de los 
usuarios de las Autopistas, o bien por aquellos que evadan el pago de peajes.
 
La naturaleza del negocio de RCO la expone a demandas potenciales por responsabilidad
RCO está expuesta a enfrentar procedimientos judiciales potenciales por responsabilidad y en los que 
terceros demanden por daños y perjuicios derivados de siniestros ocurridos en las Autopistas. Aunque RCO 
cuenta con pólizas de seguros relacionadas para mitigar el riesgo en dichos conceptos, en los casos en que 
RCO sea señalada como responsable judicialmente, es posible que el importe de dicha responsabilidad supere 
los límites de las coberturas establecidas en las pólizas. Además de que las pólizas de seguros establecen 
montos deducibles que dan como resultado el que RCO asuma el riesgo de un nivel de cobertura respecto a 
cualquiera de tales demandas. 
 
RCO está expuesta a riesgos inherentes a sus operaciones
RCO está obligada a proteger al público que utiliza sus servicios y a reducir el riesgo de accidentes. Al 
igual que cualquier empresa que trate con el público, RCO está obligada a implementar ciertas medidas para 
la protección del mismo. Estas obligaciones pueden hacer que RCO incurra en costos adicionales y podrían 
incrementar el riesgo de que RCO resulte responsable ante terceros por lesiones personales o daños a 
bienes.
 
Las pólizas de seguro de RCO podrían resultar insuficientes para cubrir todas sus responsabilidades
A pesar de que RCO intenta protegerse de todos los riesgos a los que está expuesta, no puede, como 
previamente se mencionó, garantizar que sus pólizas de seguro cubrirán todas sus responsabilidades. El 
mercado de los seguros en el negocio de RCO es limitado y los cambios en las coberturas podrían reducir la 
capacidad de RCO para obtener y mantener coberturas adecuadas o a costos eficientes, por lo que no es 
posible asegurar ni garantizar que RCO no enfrentará problemas financieros por posibles desembolsos extras 
a las pólizas de seguro vigentes.
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Las operaciones de RCO pueden verse afectadas por actos de terceros que se encuentran fuera de su control
 
El negocio de RCO depende en gran medida de los servicios prestados por terceros, que están fuera de su 
control. Cualquier interrupción o situación adversa en estos servicios, incluyendo cualquier paro laboral o 
similar, podría tener un efecto adverso significativo en la operación de RCO y en los resultados de 
operación de la misma. 
 
Incumplimiento de las obligaciones de sus contratistas
RCO contrata servicios de ingeniería, operación, mejoras y construcción de las Autopistas. En caso de que 
los contratistas incumplan con sus obligaciones bajo los contratos respectivos, RCO puede incurrir en 
costos adicionales para obtener prestadores de servicios sustitutos y verse expuesta a la responsabilidad 
de realizar directamente los servicios que se derivan del Título de Concesión FARAC I, lo cual podría 
afectar los resultados de operación de RCO.
 
Desastres naturales
Los desastres naturales pueden obstaculizar las operaciones de RCO y dañar la infraestructura necesaria 
para sus operaciones. RCO cuenta con pólizas de seguro que amparan contra los daños ocasionados por los 
desastres naturales, accidentes u otros eventos similares, pero dichas pólizas no amparan las pérdidas 
ocasionadas por la interrupción de sus actividades. Adicionalmente, en caso de pérdidas, no existe garantía 
de que las sumas obtenidas por el cobro de dichas pólizas sean suficientes para hacer frente a todas las 
obligaciones de RCO; lo anterior podría afectar los resultados de operación de RCO.
 
Responsabilidad Ambiental y Cambio Climático. 
La Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, misma que establece la obligación a cargo de cualquier persona 
física o moral cuyos actos u omisiones causen directa o indirectamente daños al medio ambiente, de reparar 
dichos daños o, si la reparación fuese imposible, de compensar por estos y emprender cualquier acción 
necesaria para evitar su incremento. Esta Ley también crea derechos de acción colectiva a favor de las 
personas con interés legítimo para demandar responsabilidad ambiental, la reparación y compensación de los 
daños ocasionados al ambiente y el pago de sanciones económicas en determinados supuestos. No es posible 
asegurar que la Compañía no se encontrará en algún momento sujeta a un procedimiento de acción colectiva 
bajo dicho ordenamiento por actividades realizadas en el cumplimiento de su objeto o si dicha acción 
resultara en una responsabilidad pecuniaria. Dicha situación podría tener un impacto negativo en la 
situación económica y resultados de la Compañía.
 
Reformas a la legislación ambiental
El cumplimiento con la legislación ambiental que se pudiera promulgar en el futuro podría obligar a RCO a 
incurrir en costos adicionales para garantizar que sus operaciones cumplan con la misma y en el supuesto de 
que RCO incumpliera con lo dispuesto por la legislación ambiental vigente o futura, la misma podría verse 
sujeta a la imposición de multas y otras sanciones. Cualquier reforma a la legislación ambiental aplicable 
a RCO podría afectar los resultados de operación de RCO.
 
Relaciones laborales de RCO
A pesar de que RCO considera que actualmente mantiene buenas relaciones con el personal contratado por 
Prestadora de Servicios RCO y RCO Carreteras, el surgimiento de conflictos laborales futuros puede tener un 
efecto negativo sobre sus resultados de operación.
 
Dependencia de personal clave
RCO depende de los servicios de sus principales funcionarios y empleados clave. La pérdida de cualquiera de 
sus principales funcionarios experimentados, empleados clave o administradores de alto nivel puede afectar 
negativamente la capacidad de RCO para instrumentar su estrategia de negocios. La competencia para 
encontrar a personal calificado es intensa y es posible que RCO sea incapaz de atraer, integrar o retener a 
dicho personal con base en niveles de experiencia o remuneración que son necesarios para mantener la 
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calidad y reputación de RCO o para sustentar o expandir sus operaciones. El negocio de RCO puede verse 
afectado si no es posible atraer y retener a este personal necesario y, por tanto, no se puede asegurar ni 
garantizar que RCO logre sus objetivos estratégicos.
 
Flexibilidad para administrar operaciones sujetas a limitaciones en razón del régimen legal aplicable a la 
prestación de un servicio público sujeto a regulación por parte del Gobierno Federal
No existe garantía de que el Gobierno Federal no modificará su sistema de regulación de tarifas con el 
objeto de regular las fuentes de ingresos de RCO. Esta regulación puede limitar la flexibilidad de RCO para 
administrar sus operaciones, lo cual podría tener un efecto adverso significativo sobre su negocio, 
resultados de operación, proyectos y situación financiera. Adicionalmente, varios de los aspectos regulados 
de las operaciones de RCO que afectan la rentabilidad de la misma, deben ser aprobados o son determinados 
por la SCT. Las posibles limitaciones en la flexibilidad de RCO podrían afectar los resultados de operación 
de RCO.
 
RCO no puede predecir la forma en que se aplicará la legislación que rige sus operaciones
No hay seguridad de que las leyes o reglamentos que regulan el negocio de RCO no sean modificados en el 
futuro o sean aplicados o interpretados de forma tal que pudieran tener un efecto adverso en los resultados 
de sus operaciones. Cualquier reforma a la legislación aplicable a RCO podría afectar los resultados de 
operación de RCO.
 
Límites a la flexibilidad de RCO en el manejo de sus operaciones por el marco regulatorio aplicable
RCO opera mediante una concesión cuyos términos están regulados por el Gobierno Federal. Por lo general, 
RCO no tiene la capacidad de cambiar de manera unilateral sus obligaciones ni de aumentar sus tarifas 
máximas aplicables bajo tales normativas. Las posibles limitaciones en la flexibilidad de RCO podrían 
afectar los resultados de operación de RCO.
 
Riesgos relacionados con CONIPSA y COVIQSA
A diferencia de la Concesión FARAC I, a través de la cual RCO opera, explota, conserva y mantiene 
autopistas de peaje, el esquema de la Concesión COVIQSA y de la Concesión CONIPSA está basado en Tramos 
Carreteros Libres de Peaje; sin embargo, dichas concesiones incorporan el derecho exclusivo a favor del 
concesionario para suscribir con el Gobierno Federal un Contrato PPS en los tramos concesionados. Dicho 
esquema considera la recuperación de la inversión del concesionario mediante el cobro a la SCT de dos tipos 
de ingresos como contraprestación a cambio de servicio consistente en la provisión de capacidad carretera: 
i) ingresos por servicios de peaje relacionados a los pagos por uso de la carretera, y ii) ingresos por 
servicios de operación relacionados a los pagos por disponibilidad. 
 
El pago por servicios de peaje depende directamente del nivel de tráfico observado en la Concesión CONIPSA 
y en la Concesión COVIQSA. Por lo anterior, cualquier fluctuación en el nivel de tráfico en la Concesión 
CONIPSA o en la Concesión COVIQSA, puede afectar los ingresos de dichas subsidiarias, ya sea a raíz de una 
crisis económica, un cambio en la proposición de valor de las carreteras de cuota que corren en forma 
paralela a la Concesión CONIPSA o a la Concesión COVIQSA, condiciones de seguridad o el surgimiento de 
nuevas alternativas de transporte que compitan con CONIPSA o COVIQSA, como trenes u otros proyectos 
carreteros en el área de influencia de ésta, entre otros.
 
Los ingresos de RCO derivan principalmente de la operación de las Autopistas en Operación 
Los ingresos de RCO derivan principalmente de la operación de las Autopistas en Operación. Cualquier acción 
gubernamental que tuviera un efecto negativo en la Concesión FARAC I, una recesión en esta región de 
México, un desastre natural o cualquier otro evento que pudiera tener un efecto adverso en los niveles de 
tráfico en las Autopistas en Operación, pueden presentar un efecto significativo adverso en la situación 
financiera y resultados de operación de RCO. Adicionalmente, la obstaculización en el paso hacia las 
casetas de cobro, derivado de movimientos sociales, podría afectar de forma negativa los ingresos de las 
Autopistas en Operación.
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La falta de mantenimiento del corredor de tráfico y los puntos de acceso y salida que conectan con las 
Autopistas podría tener un efecto adverso en los volúmenes de tráfico e ingresos de RCO
El mantenimiento de las rampas de acceso a las Autopistas es llevado a cabo por RCO, mientras que el 
mantenimiento de otras vías que conectan con las mismas es realizado por otras compañías locales, estatales 
o federales fuera del control de RCO. En caso de que dichas compañías no den mantenimiento adecuado a 
dichas vías o si dicho mantenimiento requiere del cierre de carriles, RCO podría ver reducido el volumen de 
tráfico hacia las Autopistas, lo cual podría afectar adversamente sus ingresos por peaje.
 
Riesgos relacionados con contratos 
 
Contrato de Prenda sobre Acciones
A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento de los Créditos Preferentes y/o 
bajo los Documentos del Financiamiento y una vez que el Acreedor Prendario lo haya notificado por escrito a 
RCO:
(i) Todos los derechos de los Deudores Prendarios para ejercer o abstenerse de ejercer los derechos de voto 
que les corresponden, cesarán y serán conferidos al Acreedor Prendario en caso de que ocurra y subsista un 
evento de incumplimiento bajo dicho contrato, quien a partir de ese momento será el único facultado para 
ejercer o abstenerse de ejercer dichos derechos de voto. En el ejercicio de los derechos de voto antes 
mencionados, el Acreedor Prendario actuará en beneficio de los Acreedores Garantizados conforme a los 
Documentos del Financiamiento y no tendrá responsabilidad u obligación de velar por los intereses de los 
Deudores Prendarios. El ejercicio de los derechos de voto no afectará el ejercicio de cualquier otro 
derecho que el Acreedor Prendario tuviera de conformidad con el Contrato de Prenda sobre Acciones. (ii) El 
Acreedor Prendario recibirá todos y cada uno de los dividendos decretados por RCO y que correspondan a las 
acciones dadas en garantía bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, así como cualquier otra distribución 
realizada sobre o respecto de dichas acciones; y todas y cada una de las cantidades en efectivo u otros 
bienes recibidos con respecto a, o a cambio de, las acciones otorgadas en prenda, formarán parte de los 
bienes pignorados bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones y, de ser recibidas por los Deudores 
Prendarios, serán entregadas inmediatamente al Acreedor Prendario para que se mantengan en prenda de 
conformidad con el Contrato de Prenda sobre Acciones, sujeto a los términos y condiciones del mismo. (iii) 
El Acreedor Prendario podrá ejecutar la prenda con cargo a los Deudores Prendarios, de conformidad con el 
Contrato de Prenda sobre Acciones y siguiendo los procedimientos previstos en la legislación aplicable. 
(iv) Los recursos que se obtengan de la ejecución de la garantía prendaria otorgada a favor del Acreedor 
Prendario serán aplicados para el pago de todas las Obligaciones Garantizadas conforme lo determine el 
Acreedor Prendario en términos de los Documentos del Financiamiento y el remanente, si lo hubiera, será 
entregado a los Deudores Prendarios bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, de manera proporcional a su 
participación en el capital de RCO.
 
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes 
Derivado de los Créditos Preferentes a los que está sujeta RCO, los derechos de cobro de las cuotas de 
peaje derivadas del Título de Concesión FARAC I están afectos y otorgados en garantía bajo el Fideicomiso 
de Pago de los Acreedores Preferentes y en caso de que suceda un incumplimiento conforme al mismo, serán 
los Acreedores Preferentes quienes controlarán dicho fideicomiso.
 
Contrato de Prenda sin Transmisión de Posesión
Todos los activos tangibles e intangibles de los que RCO es titular, se encuentran afectados por el 
Contrato de Prenda sin Transmisión de Posesión, salvo el Título de Concesión FARAC I.A partir del momento 
en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento conforme a los Documentos del Financiamiento y una vez 
que el Acreedor Prendario lo haya notificado por escrito a RCO, el Acreedor Prendario podrá ejecutar, con 
cargo a RCO, la prenda otorgada de conformidad con el Contrato de Prenda sin Transmisión de Posesión, 
siguiendo los procedimientos previstos en la legislación aplicable.
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Existencia de relaciones contractuales con Partes Relacionadas de la Compañía y posibles conflictos de 
interés 
La Compañía lleva a cabo ciertas actividades de negocio con compañías que son sus Partes Relacionadas. 
Pudieran presentarse conflictos de interés para la Compañía al tomar decisiones sobre la ejecución o la 
presentación de demandas contra sus Partes Relacionadas con motivo del incumplimiento de cualquiera de sus 
contratos con la Compañía.
 
Instrumentos financieros derivados
RCO se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que obtiene préstamos a tasas de interés 
tanto fijas como variables. Derivado del financiamiento, RCO ha celebrado Contratos de Cobertura de tasas 
de interés para cubrir la volatilidad en las mismas. Por política de control interno, la contratación de 
derivados es responsabilidad de las áreas de finanzas y administración de RCO.  Estos instrumentos 
derivados han sido designados formalmente como operaciones de cobertura de flujo de efectivo, cumpliendo 
con los requisitos de documentación y evaluación de efectividad de acuerdo a lo que establece la 
normatividad contable. RCO valúa y reconoce todos los derivados a valor razonable, apoyada en valuaciones 
trimestrales que proporcionan valuadores independientes (agentes valuadores). Los valores son calculados 
con base en determinaciones técnicas de valor razonable reconocidas en el ámbito financiero y respaldados 
por información suficiente, confiable y verificable. No obstante, lo anterior, no es posible asegurar que 
la cobertura que ofrecen estos derivados sea suficiente para mitigar las variables que correspondan de 
acuerdo a las características de sus obligaciones.
 
Cancelación de registro de acciones
La CNBV tiene la facultad de cancelar la inscripción de las acciones de RCO en el RNV, como las de 
cualquier otra emisora, de incurrir en infracciones graves o reiteradas a la LMV en los términos del 
artículo 108, fracción I, de la misma.  De cancelarse dicha inscripción, RCO dejaría de tener el carácter 
de sociedad anónima bursátil, quedando sujeta por ministerio de ley al régimen previsto en la Ley General 
de Sociedades Mercantiles para las sociedades anónimas o a lo establecido en la LMV en caso de adoptar la 
modalidad de sociedad anónima promotora de inversión.
 
Riesgos relacionados con México y el extranjero
 
Condiciones económicas adversas del negocio, situación financiera y resultados de su operación de RCO
Las operaciones de RCO se realizan en México y se afectan por el comportamiento de la economía mexicana, 
por lo que su negocio, situación financiera o resultados de operación pueden verse afectados por la 
situación general de la economía mexicana sobre la cual no se tiene control. Se podrían presentar en el 
futuro cambios adversos en la tasa de inflación, devaluación, tasas de interés, impuestos; asimismo podrían 
presentarse disturbios sociales y otros factores políticos, económicos y sociales. Por otra parte, la 
economía mexicana puede verse afectada, en diferente medida por las condiciones económicas y de mercado de 
otros países, principalmente de Estados Unidos de América. 
 
La debilidad de la economía mexicana y en particular la de los estados de Michoacán, Jalisco, Guanajuato, 
Querétaro y Aguascalientes podría afectar adversamente el negocio, situación financiera y resultados de 
operación de RCO
El negocio, condición financiera y resultados de operación de RCO dependen en parte del nivel de actividad 
económica en México y en particular en los Estados de Michoacán, Jalisco, Guanajuato, Querétaro y 
Aguascalientes, donde se ubican las Autopistas y los Tramos Carreteros Libres de Peaje. Históricamente, 
México ha experimentado periodos dispares de crecimiento económico. 
 
Pagos bajo los Contratos PPS
En virtud de que las contraprestaciones que paga la SCT a CONIPSA y a COVIQSA bajo los Contratos PPS son su 
principal fuente de ingresos, cualquier crisis financiera del Gobierno Federal podría afectar 
sustancialmente los ingresos de ambas concesionarias. Aunque las obligaciones del Gobierno Federal bajo 
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este tipo de esquema de contratación se consideran preferentes para su pago en ejercicios presupuestales 
subsecuentes, no es posible asegurar que las leyes federales de México se mantendrán en estas condiciones 
ni que existan suficientes recursos del Gobierno Federal, o que éstos sean efectivamente asignados a la SCT 
para el cumplimiento de sus obligaciones bajo los Contratos PPS.
 
Inseguridad
Recientemente México ha atravesado periodos de violencia y crimen por la actividad delictiva de los 
carteles de drogas. Estas actividades han impactado negativamente las operaciones de la Compañía en virtud 
de sus efectos en las economías locales y en los volúmenes de tráfico en las Autopistas y Tramos Carreteros 
Libres de Peaje. 
 
Reformas a las leyes, los reglamentos y los decretos aplicables al negocio desarrollado por RCO, podrían 
tener un impacto en el mismo
Los gobiernos de los estados y/o el gobierno federal pueden emitir nuevas disposiciones, modificar las 
disposiciones vigentes o imponer restricciones de uso de Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje 
estatales o federales a determinado tipo de vehículos. Más aún, en los últimos años el gobierno ha 
reformado el régimen fiscal de las empresas, incluyendo el de RCO. Los términos de la concesión de RCO no 
la eximen de cualesquiera reformas a la legislación fiscal. En el supuesto de que el gobierno reforme la 
legislación fiscal de manera que las obligaciones de pago de impuestos de RCO se incrementen en forma 
significativa, la misma está obligada a pagar cantidades más elevadas que resulten exigibles de conformidad 
con dichas reformas, lo cual puede tener un efecto adverso significativo. Adicionalmente, las reformas 
constitucionales, cambios a reglamentos y decretos o de otras leyes también podrían afectar los resultados 
de operación de RCO.
 
Reformas a las leyes y reglamentos fiscales aplicables pudieran afectar el negocio, los resultados de 
operación y la situación financiera de la Compañía
El Congreso de la Unión ha reformado las leyes fiscales con más frecuencia que otras leyes mexicanas. La 
temporalidad y alcance de las reformas fiscales son impredecibles y pueden tener un efecto adverso en la 
capacidad de la Compañía de llevar a cabo su planeación fiscal. Las reformas a las leyes y reglamentos 
aplicables, incluyendo los relativos al tratamiento fiscal de sus concesiones y las de sus subsidiarias, 
pueden afectar adversamente el negocio, resultados de operaciones y situación financiera de la Compañía.
 
Reformas a la Circular Única de Emisoras
De conformidad con la resolución que modifica la Circular Única de Emisoras, a partir del ejercicio 2012 
las emisoras deben presentar sus estados financieros de conformidad con las NIIF; así también, de 
conformidad con el artículo tercero transitorio de dicha resolución modificatoria, las emisoras podrán 
presentar sus estados financieros bajo NIIF con anterioridad al 1 de enero de 2012, siempre que se informe 
por escrito de tal situación a la CNBV y a la BMV. RCO no tiene certeza de que las normas financieras 
vigentes, continuarán siendo vigentes o que no habrá reformas a ciertas normas dentro de las NIIF que 
deriven en la necesidad de RCO de reformular su información financiera y que, por tanto, se modifiquen los 
rubros integrantes de la misma.
 
Retrasos en los procedimientos para obtener autorizaciones gubernamentales
El cumplimiento del objeto social de RCO, de tiempo en tiempo, puede requerir autorizaciones 
gubernamentales, procedimientos administrativos o cualquier otro tipo de acción gubernamental. Cualquier 
retraso o incapacidad para obtener las aprobaciones o resultados favorables en dichos procedimientos 
administrativos podría afectar los resultados de operación de RCO.
 
Crisis financieras globales
RCO no puede predecir el efecto que tendrá sobre sí misma y sobre México una crisis crediticia e 
inestabilidad del sistema financiero a nivel global en sus operaciones o resultados. Dichas condiciones 
podrían provocar una contracción en la demanda. Además, los problemas financieros de los subcontratistas o 
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proveedores de RCO podrían provocar un aumento en los costos de RCO o afectar en forma adversa los 
calendarios de sus proyectos.

 
Posibles conflictos con comunidades locales en México podrían provocar la pérdida de ingresos de peaje
Ciertas comunidades en México se han opuesto a la instalación de casetas de cobro y al cobro de peaje en 
vías que previamente eran libres de peaje y, en ciertas ocasiones, han bloqueado la entrada a dichas plazas 
de cobro. RCO no puede asegurar que dichos acuerdos seguirán disponibles en el futuro o que compensarán en 
forma suficiente a RCO por las pérdidas resultantes de estos conflictos. En caso de ocurrir incidentes 
similares en el futuro, podrían tener un efecto significativo adverso en el negocio, situación financiera y 
resultados de operaciones de RCO.
 
Los acontecimientos en otros países pueden tener un efecto adverso en la Compañía
Las condiciones económicas y de mercado en otros países podrían, en distintos grados, afectar el valor de 
mercado de valores de compañías mexicanas. A pesar de que las condiciones económicas en otros países pueden 
diferir significativamente de las de México, las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en 
otros países pueden tener un efecto significativo adverso en el valor de mercado de los valores de 
compañías mexicanas, incluyendo los de RCO.
 
 
Reformas a las leyes y reglamentos fiscales aplicables pudieran afectar el negocio, los resultados de 
operación y la situación financiera de la Compañía
El Congreso de la Unión ha reformado las leyes fiscales con más frecuencia que otras leyes mexicanas. La 
temporalidad y alcance de las reformas fiscales son impredecibles y pueden tener un efecto adverso en la 
capacidad de la Compañía de llevar a cabo su planeación fiscal. Las reformas a las leyes y reglamentos 
aplicables, incluyendo los relativos al tratamiento fiscal de sus concesiones y las de sus subsidiarias, 
pueden afectar adversamente el negocio, resultados de operaciones y situación financiera de la Compañía.
 
Reformas a la Circular Única de Emisoras
De conformidad con la resolución que modifica la Circular Única de Emisoras, a partir del ejercicio 2012 
las emisoras deben presentar sus estados financieros de conformidad con las NIIF; así también, de 
conformidad con el artículo tercero transitorio de dicha resolución modificatoria, las emisoras podrán 
presentar sus estados financieros bajo NIIF con anterioridad al 1 de enero de 2012, siempre que se informe 
por escrito de tal situación a la CNBV y a la BMV. RCO no tiene certeza de que las normas financieras 
vigentes, continuarán siendo vigentes o que no habrá reformas a ciertas normas dentro de las NIIF que 
deriven en la necesidad de RCO de reformular su información financiera y que, por tanto, se modifiquen los 
rubros integrantes de la misma.
 
Retrasos en los procedimientos para obtener autorizaciones gubernamentales
El cumplimiento del objeto social de RCO, de tiempo en tiempo, puede requerir autorizaciones 
gubernamentales, procedimientos administrativos o cualquier otro tipo de acción gubernamental. Cualquier 
retraso o incapacidad para obtener las aprobaciones o resultados favorables en dichos procedimientos 
administrativos podría afectar los resultados de operación de RCO.
 
Crisis financieras globales
RCO no puede predecir el efecto que tendrá sobre sí misma y sobre México una crisis crediticia e 
inestabilidad del sistema financiero a nivel global en sus operaciones o resultados. Dichas condiciones 
podrían provocar una contracción en la demanda. Además, los problemas financieros de los subcontratistas o 
proveedores de RCO podrían provocar un aumento en los costos de RCO o afectar en forma adversa los 
calendarios de sus proyectos.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Datos Relevantes del Periodo
• RCO obtuvo los siguientes resultados durante el 3T2019:

 
o Incremento de 10.75% en el total de ingresos de peaje y otros ingresos de concesión, en relación con el 3T2018.
o Incremento de 4.73% en UAFIDA Ajustada, en relación con el 3T2018.
o Margen de UAFIDA ajustada de 85.46%.
o Incremento de 3.27% en el Tráfico Promedio Diario (TPD) de FARAC I, un decremento de 7.07% en COVIQSA, un 

incremento de 0.22% en CONIPSA y un incremento de 12.77% en COTESA. 
o El día 2 de julio de 2019 se llevó a cabo la celebración de un contrato de crédito simple con Santander por un 

monto de hasta $2,000.0 millones cuyo destino principal será para gastos de capital. La contratación de dicho 
crédito ocurre en el contexto del refinanciamiento realizado por RCO el 28 de junio de 2019 (mediante la 
primera reapertura de la emisión con clave de pizarra RCO 18U y la emisión con clave de pizarra RCO 19) y el 
pago anticipado, realizado el 1 de julio de 2019, por un monto principal conjunto de $3,650.0 millones de los 
créditos para gastos de capital que RCO tenía celebrados con Santander desde 2016 y 2017.

El día 25 de septiembre de 2019 se efectuó el pago de un reembolso de capital en efectivo por un monto de $7,000.0 millones a 
los accionistas de RCO.
 
 
 

Situación financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

EFECTIVO Y DEUDA A LARGO PLAZO

 

• Efectivo y equivalentes de efectivo: el monto de este rubro fue de $7,382.5 millones al cierre de 3T2019, mostrando un 
incremento de 2.24% respecto a $7,220.9 millones registrados al cierre de diciembre de 2018. 

• Deuda a largo plazo: el financiamiento de largo plazo tiene diez componentes: (i) Certificados Bursátiles FARAC I emisión 
2012, (ii) Senior Notes FARAC I, (iii) Crédito Simple Banobras FARAC I, (iv) Crédito Simple Inbursa FARAC I, (v) Certificados 
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Bursátiles FARAC I emisión 2014, (vi) Certificados Bursátiles FARAC I emisión 2018, (vii) Certificados Bursátiles FARAC I emisión 
2019, (viii) Crédito de Gastos de Capital 2019, (ix) Crédito COVIQSA, y (x) Crédito CONIPSA. De conformidad con las NIIF, el 
financiamiento de largo plazo se presenta neto de los gastos y comisiones amortizables.

Al 3T2019 el saldo total de la deuda a largo plazo fue mayor en $7,069.2 millones, situándose en $48,602.0 millones sobre el 
saldo final de $41,532.8 millones al cierre de diciembre 2018. Dicho aumento neto proviene principalmente de: (i) las 
disposiciones de los Créditos de Gastos de Capital 2019 y Crédito Simple Banobras FARAC I, (ii) la emisión de Certificados 
Bursátiles FARAC I emisión 2018 adicionales y, (iii) la emisión de Certificados Bursátiles FARAC I 2019; dicho incremento se vio 
parcialmente compensado con las amortizaciones del Crédito COVIQSA, Crédito CONIPSA y el prepago total de los Créditos de 
Gastos de Capital 2016 y 2017. 

 
 
 
 

Control interno [bloque de texto]

La responsabilidad de la administración de la Compañía en relación con los estados financieros 
consolidados. La administración de la Compañía es responsable de la preparación y presentación razonable de 
los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Información 
Financiera emitidas por el consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, así como del control interno 
que la administración de la Compañía considere necesario para permitir la preparación de estados 
financieros consolidados libres de errores importantes debido a fraude o error.
 
La responsabilidad de los auditores independientes es expresar una opinión sobre los estados financieros 
consolidados adjuntos con base en nuestras auditorías. Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de acuerdo 
con las Normas Internacionales de Auditoría. Dichas normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, 
así como que planeemos y ejecutemos la auditoría con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los 
estados financieros consolidados están libres de errores importantes.
 
Una auditoría consiste en la aplicación de procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los 
importes y la información revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos 
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluación de los riesgos de error importante en 
los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar dicha evaluación de riesgo, el 
auditor considera el control interno relevante para la preparación y presentación razonable de los estados 
financieros consolidados por parte de la Compañía, con el fin de diseñar los procedimientos de auditoría 
que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la 
efectividad del control interno de la Compañía. Una auditoría también incluye la evaluación de lo adecuado 
de las políticas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la 
administración, así como la evaluación de la presentación de los estados financieros consolidados en su 
conjunto.
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Información a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores 
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los 

objetivos establecidos [bloque de texto]

Los principales indicadores que la compañía utiliza para medir su desempeño y que se comparan periodo a 
periodo y/o año a año son: 
 

•         UAFIDA: Significa Utilidad antes de Financiamiento, Impuestos, Depreciación y Amortización.
•         UAFIDA AJUSTADA: Significa Utilidad antes de Financiamiento, Impuestos, Depreciación, Amortización 

más la Provisión de Gastos de Mantenimiento Mayor.
•         VKT: Cálculo de vehículo por kilómetro viajado.
•         TPD: Tráfico promedio diario. 
•         DSCR: Razón de Cobertura del Servicio de Deuda: cociente resultante de dividir el Monto Disponible 

para Servicio de la Deuda entre el rubro de Servicio de Deuda, donde:
•         Monto Disponible para Servicio de la Deuda = UAFIDA Ajustada + Efectivo Disponible + Prepago. 

Siendo el Efectivo Disponible el efectivo y equivalentes de efectivo del Fideicomiso de Pago de 
Acreedores Preferentes (restando efectivo restringido y otras cuentas que no pueden utilizarse para 
el Servicio de Deuda).

•         Servicio de Deuda = Comisiones por financiamiento + Intereses por financiamiento + Intereses 
instrumentos financieros derivados + Amortizaciones de principal. El resto de las partidas 
integrantes de los gastos por intereses se excluyen al no representar una salida de efectivo
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Concepto Cierre Periodo 
Actual

MXN

2019-09-30

Cierre Año 
Anterior

MXN

2018-12-31

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes 2,983,325,000 2,828,309,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 32,002,000 33,616,000

Impuestos por pagar a largo plazo 163,696,000 156,804,000

Otros pasivos financieros a largo plazo 48,729,512,000 41,533,402,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0

Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 58,940,000 49,481,000

Otras provisiones a largo plazo 96,286,000 427,362,000

Total provisiones a largo plazo 155,226,000 476,843,000

Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo 49,080,436,000 42,200,665,000

Total pasivos 52,063,761,000 45,028,974,000

Capital Contable [sinopsis]

Capital social 4,306,968,000 13,256,968,000

Prima en emisión de acciones 0 0

Acciones en tesorería 0 0

Utilidades acumuladas 1,423,798,000 (197,770,000)

Otros resultados integrales acumulados (75,640,000) 158,393,000

Total de la participación controladora 5,655,126,000 13,217,591,000

Participación no controladora 0 0

Total de capital contable 5,655,126,000 13,217,591,000

Total de capital contable y pasivos 57,718,887,000 58,246,565,000
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Concepto Acumulado 
Año Actual

MXN

2019-01-01 - 
2019-09-30

Acumulado 
Año Anterior

MXN

2018-01-01 - 
2018-09-30

Trimestre 
Año Actual

MXN

2019-07-01 - 
2019-09-30

Trimestre 
Año 

Anterior

MXN

2018-07-01 - 
2018-09-30

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0

Reclasificación de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0 0 0

Reclasificación de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, 
neta de impuestos

0 0 0 0

Reclasificación de cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, neto 
de impuestos

0 0 0 0

Cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 
impuestos

0 0 0 0

Ajustes por reclasificación de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 
impuestos

0 0 0 0

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

0 0 0 0

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0 0 0

Participación de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 
reclasificará a resultados, neto de impuestos

0 0 0 0

Total otro resultado integral que se reclasificará al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0

Total otro resultado integral (234,033,000) 1,034,000 (35,425,000) 7,574,000

Resultado integral total 1,387,535,000 1,226,561,000 213,017,000 496,376,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participación controladora 1,387,535,000 1,226,561,000 213,017,000 496,376,000

Resultado integral atribuible a la participación no controladora 0 0 0 0
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Concepto Acumulado Año 
Actual

MXN

2019-01-01 - 2019-
09-30

Acumulado Año 
Anterior

MXN

2018-01-01 - 2018-
09-30

- Compras de propiedades, planta y equipo 14,638,000 18,749,000

+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0

- Compras de activos intangibles 120,956,000 425,153,000

+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0

- Compras de otros activos a largo plazo 0 0

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0

+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados 0 0

+ Intereses cobrados 0 0

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversión (260,070,000) (443,902,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 
pérdida de control

0 0

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 
control

8,950,000,000 3,772,000,000

+ Importes procedentes de la emisión de acciones 0 0

+ Importes procedentes de la emisión de otros instrumentos de capital 0 0

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0

- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos 7,008,565,000 454,954,000

- Reembolsos de préstamos 0 0

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0

- Pagos de pasivos por arrendamientos 11,325,000 10,196,000

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Dividendos pagados 0 0

- Intereses pagados 2,743,818,000 3,164,841,000

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (137,180,000) (25,475,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (4,833,758,000) (6,517,558,000)

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 
de cambio

203,112,000 (1,464,346,000)

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 203,112,000 (1,464,346,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 7,326,469,000 8,840,070,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 7,529,581,000 7,375,724,000
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extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

Total incremento (disminución) en el capital contable (8,950,000,000) 0 0 1,621,568,000 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 4,306,968,000 0 0 1,423,798,000 0 0 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variación en el 
valor de 

contratos a 
futuro 

[miembro]

Variación en el 
valor de 

márgenes con 
base en 
moneda 

extranjera 
[miembro]

Ganancias y 
pérdidas en 

activos 
financieros a 

valor 
razonable a 

través del ORI 
[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
cambios en 

valor 
razonable de 

activos 
financieros 
disponibles 

para la venta 
[miembro]

Pagos 
basados en 

acciones 
[miembro]

Nuevas 
mediciones de 

planes de 
beneficios 
definidos 
[miembro]

Importes 
reconocidos 

en otro 
resultado 
integral y 

acumulados 
en el capital 

contable 
relativos a 
activos no 

corrientes o 
grupos de 

activos para 
su disposición 

mantenidos 
para la venta 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 

inversiones en 
instrumentos 

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros 
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Presentado anteriormente [miembro]

Incremento (disminución) debido a cambios en políticas contables y correcciones de errores 
de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminución) debido a cambios en políticas contables [miembro]

Incremento (disminución) debido a cambios en políticas contables requeridas por las NIIF 
[miembro]

Incremento (disminución) debido a cambios voluntarios en políticas contables [miembro]

Incremento (disminución) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan 
lugar a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para 
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3 Reserva para catástrofes 
[miembro]

Reserva para 
estabilización [miembro]

Reserva de 
componentes de 

participación 
discrecional [miembro]

Otros resultados 
integrales [miembro]

Otros resultados 
integrales acumulados 

[miembro]

Capital contable de la 
participación 

controladora [miembro]

Participación no 
controladora [miembro]

Capital contable 
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 158,393,000 158,393,000 13,217,591,000 0 13,217,591,000

Presentado anteriormente [miembro]

Incremento (disminución) debido a cambios en políticas contables y correcciones de errores 
de periodos anteriores [miembro]

0 0

Incremento (disminución) debido a cambios en políticas contables [miembro] 0 0

Incremento (disminución) debido a cambios en políticas contables requeridas por las NIIF 
[miembro]

0 0

Incremento (disminución) debido a cambios voluntarios en políticas contables [miembro] 0 0

Incremento (disminución) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro] 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,621,568,000 0 1,621,568,000

Otro resultado integral 0 0 0 (234,033,000) (234,033,000) (234,033,000) 0 (234,033,000)

Resultado integral total 0 0 0 (234,033,000) (234,033,000) 1,387,535,000 0 1,387,535,000

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 (8,950,000,000) 0 (8,950,000,000)

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan 
lugar a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para 

0 0 0 0 0 0 0 0
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el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 (234,033,000) (234,033,000) (7,562,465,000) 0 (7,562,465,000)

Capital contable al final del periodo 0 0 0 (75,640,000) (75,640,000) 5,655,126,000 0 5,655,126,000
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extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

Total incremento (disminución) en el capital contable (3,950,000,000) 0 0 1,225,527,000 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 14,308,967,000 0 0 (564,963,000) 0 0 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variación en el 
valor de 

contratos a 
futuro 

[miembro]

Variación en el 
valor de 

márgenes con 
base en 
moneda 

extranjera 
[miembro]

Ganancias y 
pérdidas en 

activos 
financieros a 

valor 
razonable a 

través del ORI 
[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
cambios en 

valor 
razonable de 

activos 
financieros 
disponibles 

para la venta 
[miembro]

Pagos 
basados en 

acciones 
[miembro]

Nuevas 
mediciones de 

planes de 
beneficios 
definidos 
[miembro]

Importes 
reconocidos 

en otro 
resultado 
integral y 

acumulados 
en el capital 

contable 
relativos a 
activos no 

corrientes o 
grupos de 

activos para 
su disposición 

mantenidos 
para la venta 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 

inversiones en 
instrumentos 

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros 
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Presentado anteriormente [miembro]

Incremento (disminución) debido a cambios en políticas contables y correcciones de errores 
de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminución) debido a cambios en políticas contables [miembro]

Incremento (disminución) debido a cambios en políticas contables requeridas por las NIIF 
[miembro]

Incremento (disminución) debido a cambios voluntarios en políticas contables [miembro]

Incremento (disminución) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan 
lugar a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0




