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PROGRAMA DE EMISION DE CERTIFICADOSBURSATILES
PORUNMONTO TOTAL DE:

$15,000,000,000.00 (QUINCE MIL M ILLONESDE PESOS 00/100 M .N.)

Cada Emision de Certificados Bursétiles hecha al amparo del presente Programa contar& con sus propias caracteristicas. El precio de Emision, € monto total de la
Emisién, el valor nominal, la fecha de Emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento o fecha de pago de principal final, la tasa de interés aplicable y la
forma de calcularla (en su caso), la periodicidad de pago de intereses, entre otras caracteristicas de |os Certificados Bursdtiles de cada Emision, serén acordados por la
Emisoray e (los) Intermediario(s) Colocador(es) en el momento de dicha Emision y se contendran en el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursétiles seran
denominados en Moneda Nacional, o bien, en Unidades de Inversion. Podran realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursétiles en una o varias series, y cada
serie podré ser dividida en uno o més tramos, hasta por el Monto Total Autorizado.

EMISORA: Red de Carreteras de Occidente, S. A. P. . B.de C. V. (la“Emisora’).

TIPO DE OFERTA: Oferta publica primaria nacional.

CLAVE DE PIZARRA: Lacorrespondiente para cada Emision, con numeracion progresiva para cada una de las emisiones del Programa.

TIPO DE VALOR: Certificados Bursétiles.

MONTO TOTAL AUTORIZADO: $15,000,000,000.00 M.N.(quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivaente en unidades de inversién (UDIs). El
Programa no seré de carécter revolvente.

PLAZO DE VIGENCIA Y NO REVOLVENCIA DEL PROGRAMA: El Programa de Certificados Bursétiles tendr& una vigencia de 5 (cinco) afios, y cada
Emisién tendré su propia fecha de vencimiento o fecha de pago de principal final de acuerdo alas caracteristicas y plazo conforme a los cuales se emita. El Programa
no seré de carécter revolvente.

VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES: Sera determinado para cada Emision en la convocatoria y/o en @ aviso de oferta piblicao en el
suplemento correspondiente, segin sea el caso, en el entendido que serd un mlltiplo de $100.00 M.N. (cien Pesos 00/100M.N.) 6 100 (cien) UDlIs.

PLAZO DE LAS EMISIONES: Sera determinado individualmente por acuerdo de la Emisoray el (los) Intermediario(s) Colocador(es) correspondientes, en el
momento de cada Emisién al amparo del Programa, en el entendido que dicho plazo no podra ser mayor a 50 (cincuenta) afios, ni menor a 1 (un) afio, contados a partir
de la fecha de emision respectiva

DENOMINACION DE LA MONEDA DE REFERENCIA EN QUE SE REALIZARAN LASEMISIONES: El Monto de cada Emision podra ser denominada en
Pesos y/o en UDls.

FECHASDE EMISION: De acuerdo alos requerimientos de la Emisora, siempre y cuando no exceda de la vigencia de la autorizacion del Programa otorgada por la
Comision Nacional Bancariay de Valores.

AUMENTO EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILESEMITIDOSAL AMPARO DE LA EMISION: Sujeto a las condiciones del mercado, la
Emisora podré emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursétiles adicionales (los “Certificados Bursétiles Adicionales’) a los Certificados Bursétiles emitidos
originalmente (los “ Certificados Bursétiles Originales”). Los Certificados Bursétiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la emisién de los Certificados
Bursétiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendrén la misma clave de pizarra asignada por la BMV), (ii) tendrén los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursétiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento o fecha de pago de principa final, tasa de interés y valor nomina de cada
Certificado Bursétil Original) v (iii) las calificaciones de los Certificados Bursétiles Adicionales sean las mismas (0 a menos no inferiores) que las calificaciones
otorgadas a los Certificados Bursétiles Originales y que éstas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de
Certificados Bursétiles en circulacion o por cualquier causa). Los Certificados Bursétiles Adicionales tendran derecho arecibir los intereses correspondientes a todo el
periodo de intereses en curso respectivo en su fecha de emision, los cuales serén calculados a |a tasa de interés aplicable a los Certificados Bursétiles Originales. En
virtud de la adquisicién de Certificados Bursétiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido que la Emisora emita Certificados Bursétiles
Adicionales, por lo que la emision y oferta piblica de los Certificados Bursétiles Adicionales, no requerird la autorizacion de los Tenedores de los Certificados
Bursétiles Originales.

FUENTE DE PAGO Y GARANTIA: Los Tenedores de |os Certificados Bursétiles recibiran pagos de conformidad con lo previsto en el Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes que se describe en el presente Prospecto; en el entendido que, no obstante que la fuente de pago para los Tenedores de los Certificados
Bursétiles que se emitan al amparo del Programa sea el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, RCO es el deudor principal ante los Tenedores
por lo que los Tenedores tendran recurso directo en contra de la Emisora. Las obligaciones de pago de la Emisora bajo los Certificados Bursétiles se encontraran
garantizadas por el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, el Contrato de Prenda sobre Acciones el Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesion, el
Contrato de Caucion Y, en su caso, el Contrato de Garantia correspondiente para dicha Emision (segun dichos términos se definen més adelante). La SCT no ha
asumido, ni asumira ningun tipo de responsabilidad frente a los acreedores de RCO, incluyendo |os Tenedores de los Certificados Bursétiles.

CASOS DE INCUMPLIMIENTO: Las previstas en el Suplemento que correspondayy el titulo que documenta cada Emision.

CONSECUENCIAS GENERADAS POR CASOS DE INCUMPLIMIENTO: Las previstas en € Suplemento que corresponda y € titulo que documenta cada
Emision.

LUGAR Y FORMA DE PAGO: El monto insoluto de principal e intereses devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagaran mediante transferencia
electronica el dia de su vencimiento en el domicilio del S.D. Indeva Institucion para el Depdsito de Valores, SA. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255
3er. Piso, Col. Cuauhtémoc contra la entrega del Titulo mismo, o contralas constancias o certificaciones que para tales efectos expida el Indeval.

TASA DE RENDIMIENTO: A partir de su fecha de emision y en tanto no sean amortizados, |os Certificados Bursétiles devengaran un interés semestralmente a una
tasa de interés bruto anual sobre su valor nominal, o en su caso, sobre su valor real, que el Representante Comin determinard con base en la férmula para
determinacion de intereses que en su caso se establezca en el Suplemento correspondiente a cada Emision de Certificados Bursétiles.

INTERESES MORATORIOS: Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones respecto del pago de intereses moratorios seguin lo prevean el Suplemento
que corresponday en el Titulo que documenta cada Emision.

AMORTIZACION: Los Certificados Bursétiles seran amortizados de conformidad con e Suplemento que corresponday con el Titulo que documenta cada Emision.

AMORTIZACION ANTICIPADA: Los Certificados Bursétiles podrén ser amortizados anticipadamente en caso de que asi lo prevean el Suplemento que
corresponday en el Titulo que documenta cada Emision.

OBLIGACIONES DE DAR, HACER Y NO HACER: Las obligaciones de hacer y de no hacer de la Emisora se establecerdn en el Suplemento que corresponday
en el Titulo que documenta cada Emision

REPRESENTANTE COMUN: Banco INVEX, S. A., Ingtitucién de Banca Mdiltiple, INVEX Grupo Financiero o e que se designe para cada una de las emisiones al
amparo del Programa (“ Representante Comun”).




GARANTIA: Las emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del presente Programa podrén contar con las Garantias o apoyos crediticios de alguna institucion
nacional o extranjera de acuerdo alo que seindique en el Suplemento respectivo.

RESERVA PARA EL PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES: En cada Emisién la Emisora debera mantener, através del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes, durante toda la vigencia de dicha Emision, una Subcuenta de Reserva del Servicio de la Deuda, (segun dichos términos se define en la Seccién 1.1 del
presente Prospecto), en la cual mantendré una reserva para el beneficio de los Tenedores cuyo saldo minimo ser& determinado de conformidad con el Suplemento que
corresponday en el Titulo que documenta cada Emision.

POSIBLESADQUIRENTES: Los Certificados Bursétiles podrén ser adquiridos por personas fisicas y morales mexicanas y extranjeras, incluyendo instituciones de
crédito, casas de bolsa, instituciones y sociedades mutualistas de seguros, instituciones de fianzas, organizaciones auxiliares de crédito y sociedades de inversion, asi
como por sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro, y fondos de pensiones, jubilaciones y primas de antigliedad, cuando la legislacion aplicable y
su régimen de inversion lo prevea expresamente.

AGENTESESTRUCTURADORES: Goldman, Sachs & Co. y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC.

INTERMEDIARIO COLOCADOR: HSBC Casade Bolsa, S. A. de C. V., Grupo Financiero HSBC y/o cualquier otra casa de bolsa autorizada para operar, que la
Emisora designe para las diversas emisiones al amparo del Programa.

DEPOSITARIO: SD. Indeva Institucion para el Deposito de Valores, SA. de C.V.

REGIMEN FISCAL : Latasa de retencion aplicable al interés pagado de conformidad con los Certificados Bursétiles estara sujeta a:

@) el régimen fiscal establecido en los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, traténdose de personas fisicas 0 morales que son consideradas
residentes en México parafinesfiscaes; y

(i) e régimen fiscal establecido en los articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, tratdndose de personas fisicas o morales que son consideradas
residentes extranjeros para fines fiscales.

El régimen fiscal vigente pudiera ser modificado por |as autoridades competentes en México durante la vigencia del Programa. No se asume la obligacion de informar
acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables alo largo de la vigencia del Programa. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de la adquisicion, posesion y disposicion de los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacién de
las reglas especificas respecto de su situacion particular, asi como cualquier otra consecuencia fiscal local o extranjera aplicable a dicha persona por la adquisicion,
posesion y disposicion de los Certificados Bursétiles.

LEGISLACION APLICABLE: Los Certificados Bursétiles estaran regidos y seran interpretados de conformidad con las leyes de México.

FACTORES DE RIESGO: AL EVALUAR LA POSIBLE ADQUISICION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS POTENCIALES
INVERSIONISTAS DEBERAN TOMAR EN CONSIDERACION, ANALIZAR Y EVALUAR TODA LA INFORMACION CONTENIDA EN EL
PRESENTE PROSPECTO Y EN EL SUPLEMENTO QUE DOCUMENTE LA EMISION RESPECTIVA Y, EN ESPECIAL, LOS FACTORES DE
RIESGO QUE SE ESTABLECEN EN LA SECCION |.3 DEL PRESENTE PROSPECTO, INCLUYENDO, SIN LIMITAR, LOS QUE SE MENCIONAN A
CONTINUACION: “EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO DE PAGO DE LOS ACREEDORES PREFERENTES SERVIRA COMO FUENTE DE
PAGO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILESY DE DEUDA PREFERENTE A CARGO DE RCO”; (I1) “DE CONFORMIDAD CON EL CONTRATO
ENTRE ACREEDORES, SE PODRAN HACER MODIFICACIONES A LOS DOCUMENTOS DEL FINANCIAMIENTO”; (Ill) “EL PAGO DE
PRINCIPAL Y/O INTERESES Y LA AMORTIZACION ANTICIPADA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, SE LLEVARAN A CABO CON
POSTERIORIDAD AL PAGO DE OTROS CONCEPTOS EN TERMINOS DEL CONTRATO FIDEICOMISO DE PAGO DE LOS ACREEDORES
PREFERENTES’; (IV) “CIERTAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE CREDITOS A CARGO DE LA EMISORA PUDIERAN LIMITAR SU
POTENCIAL DE CRECIMIENTO Y PRESIONAR SU SITUACION FINANCIERA”; (V) “MODIFICACIONES AL REGIMEN FISCAL DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES’; (VI) “EXISTE LA POSIBILIDAD DE QUE HAYAN CONFLICTOS DE INTERES COMO RESULTADO DE LA
EMISION Y COLOCACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES COMO RESULTADO DE LA PARTICIPACION DE GOLDMAN, SACHS &
CO. EN LA ESTRUCTURA ACCIONARIA DE LA EMISORA Y EN LA OPERACION.”; (VII) “DE CONFORMIDAD CON LOS DOCUMENTOS DEL
FINANCIAMIENTO, EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE LOS TENEDORES, SE LLEVARA A CABO A TRAVES DEL AGENTE
INTERACREEDORES Y DEL AGENTE DE GARANTIAS’; (VIII) “ENTORNO ADVERSO EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA” Y (IX)
“CIERTOS DOCUMENTOS DEL FINANCIAMIENTO SE ENCUENTRAN SUJETOSA LA LEGISLACION DEL ESTADO DE NUEVA YORK”.

AGENTESESTRUCTURADORES

GOLDMAN, SACHS & CO. HSBC CasadeBoalsa, SA.deC.V., Grupo
Financiero HSBC

INTERMEDIARIO COLOCADOR

HSBC CAsa DE BoLsA, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO HSBC

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica se encuentran inscritos con el nimero 3249-4.15-2012-001 en el Registro Nacional de Valores, y son
aptos para ser listados en el listado correspondiente en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica la certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad
de la informacidn contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.



El presente Prospecto se encuentra a la disposicion del publico inversionista con el Intermediario Colocador. Asimismo, este Prospecto puede ser consultado en
Internet en el portal de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.: www.bmv.com.mx, en el portal de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores:
www.cnbv.gob.mx, y en el portal de la Emisora: www.redviacorta.com.

México, D.F., a 14 de septiembre de 2012. Autorizacidn de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para su publicaciéon mediante oficio nimero 153/8845/2012
de fecha 6 de septiembre de 2012.



INDICE ... v teiteteteetetecte sttt ettt bbbt bbbt s bbbt bbb s st b bbb ae bbb s b s bbb s e 5
[. INFORMAGCION GENERAL ...ttt ettt ettt ettt st saesees et ssssese et esesese e s snese s seseeseaeas 8
1.1 Glosario de TErminos Y DefiNiCIONES........eiiiiiiiieecieee ettt e e te e e are e e e 8
1.2 RESUMEN EJECULIVO oo 35
1.2.1 Aspectos Generales de la Emisidon y Esquema de la Operacion.........cccceeeecveeeecvveeeeenneen. 37
I A o o ol 1 o Y- 1 ] =SSP 39
1.2.3 Descripcion General del Negocio de RCO ......coocviiiieiiieiiciiiee et e e e e 40
1.2.4 Trafico € INGreS0S POI PEAJE ..ccccuiiiieciiiee ettt e e et e e e aaae e s s aaaee s 43
[.2.5 Resumen de Situacion FINANCIEIa .....ccueivieeiiiiiiieeiee et s 47
1.2.6 Descripcion del Plan de NEEOCIOS ...cccuuvieeeiuiiieieiieee ettt et e et e s ire e e ssaa e e e esaareeesnaanee s 48
1.2.7 Resumen de la estructura de pagos bajo el Fideicomiso de Pago de los Acreedores
o oY T o =TSP PUTSTPRP 51
1.3 o (ot o] f Yo [N Y T=T Y=o SR 58
1.3.1. Riesgos Relacionados con [as CONCESIONES ....cccvviieeevieeeeiiieeeeciiree e eree e esree e e evree e e 58
I.3.2. Riesgos Relacionados con el Negocio de RCO........ccccuveieeiiieiiciiiee e 61
1.3.3. Riesgos Relacionados con los Contratos de FARAC L......ccccuueveeciiieiccieeeeciieeeecivee e 67
I.3.4. Riesgos Relacionados con México y el EXEranjero........ccccccveeeecieieeccineeeeecciieeeecivee e 70
I.3.5. Riesgos relacionados con los Certificados Bursatiles y la estructura de la Operacion. ... 73
(IR 0 d o I - | Lo T YRR 75
1.5 Documentos de Caracter PUDIICO.......cociiieie ettt et see et e e e saeeeens 76
I ELPROGRAMA . ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaaaaaaaaes 77
[1.1. Caracteristicas del PrOSrama.......c..eccccuiieeiciieeeeciiiee e ettt e ettt e e e etee e e e et teeeeeetreeeeesaeeesenraeeeennes 77
[1.1.1 Monto Total Autorizado del Programa. .........ccocccuiiieeeeeeeeciiiieee et vnere e 77
[1.L1.2 Importes de 1as EMISIONES........cueiiiiiieciiiiieee ettt ee e eeecirrre e e e e e eseesnbrre e e e e s eesennnraaeeaaeeas 77
11.1.3 El Periodo por el que se Mantendra Vigente el Programa........ccccceeecveeeeecieeeeeccnneeeeennen. 77
[1.1.4 DENOMINACION. «.viiiiiiiiiieiiee ettt e ettt sie e sre e et e e sabeesbae e sbaesbbeesabaesbeeesaseesateeesabeesnseeenses 77
[1.1.5 Fuente de Pago Yy Garantia. .......cccceeeciiee ittt e e eaa e e et ee s areee s 77
[1.1.6 Autorizacion de 12 CNBV......coocuiiiiiieiie ettt ettt sttt ae e sbe e ssbae e sateesbaesbaeenans 77
[1.1.7 Valor NOMINGLc...iiiiiiiieeiee ettt st st e e sbe e s ba e e sae e e sataeesabaesnbaeenees 78
[1.1.8 Tasa de ReNAIMIENTO. ....ciiiuiiiiiiiiiieiiie ettt ettt esba e e sabe e sbaesabbeeenes 78
[1.1.9 Precio de COIOCACION. ...uiiiiiiiiee ittt ettt sttt et e st sbe e sbee e sabeesbaeenaeeesasaesasbeesnes 78
[1.1.10 Plazo d€ 1S EMISIONES. ....uutiireiiiiieiiteeiieesiieessite ettt e sbeesbeeesiteesaiteesabeesbaeenaseesssasssaeennns 78
[1.1.11 Derechos que confieren a los TENEUOIES. .........uveeeeuieeeeiiiee et cee e eeee e et e e e 78
[1.1.12 Garantias 0 APOYO CreditiCio......cccuciiiiiiciiee ettt e e sare e e e saare e e e aaaee s 78
[1.1.13 Reserva para el Pago de Principal @ INtEreses.......ccovvieeciieeiccieee e eecvee e 79
00 Y3 Vo T i 2= Yol T o 79
[1.1.15 Lugar y Forma de Pago de Principal € INTereses .....cccceeeeeciiieeeeee et 79
[1.1.16 Inscripcidn, Cotizacidn y Clave de Pizarra de l0s Valores........cccceeecveeeeecveeeecccineeeeennee. 79
| O A B 7= o T 1Y 1 - o o TSP 79
[1.1.18 REGIMEN FISCAl.uueiiiiiiiieeeiiiee ettt ettt e et e et e e et a e e e e eabaeeeenaeeeeesanreeeeansaeeas 79
[1.1.19 POSIDIES AQQUITENTES ..ccieciiiieee e ettt et e e e e e e s ee e e e e e e e s sabnre e e e e e e e enrsraeeaeeeas 81
[1.1.20 Representante COMUN .......cococuiieeeeiiieeeeiieeee ettt e eetteeeesateeeeataeeeeeeaseeeeeaseseeensreeeeenseeeas 81
[1.1.21. Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles correspondientes a una Emision.. 81
[1.1.22. Obligaciones de dar, hacer Yy N0 NaCer .....cccoiieiiiiiiie e 83



11.2. DESEINO 00 10S RECUISOS ..evvueeiiieiiiieettee e e e et e e e e e ettt e e s e e e s et e e s eesesesbaba e seeesensbaaaaeees 83

1 B o = T W [ 1] | oYU T oY o TS 83
11.4 Gastos Relacionados con €l Programa .........ceeeeivcciiiieee e ettt e e eecinree e e e e e esnrrae e e e e e e eanns 84
I1.5 Funciones del Representante COMUN .......cccuieiiiiiieeeeciee ettt e et e e et e e e e are e e e earae e e eanns 85
I1.6 Nombres de Personas con Participacion Relevante en la Oferta ........cccccoeeveeiiciieeeecnieeeeenns 86
L A Y Y @ 7 SR 88
I11.1. Historia y Desarrollo de RCO ........ccee ittt e eeecrree e e e e s e st braae e e s e e e e sannreaeeaaeeennnen 88
[11.2 DeSCriPCION I NEEOCIO ... ..uviieeeieieeectiee e ettt ettt e e ettt e e e te e e e e etbe e e e e seabeeeeetaeeeeeataeeesasreaeaeanes 88
1 B Yo Y/ T - To I o g T 1 = | SRR 88
[11.2.2. Canales de DistribUCION .....coocuiiiiiiiie ettt sa e e see e s be e sbeeenaes 99
[11.2.3. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos .....cccccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceceeeeeeeee 101
[11.2.4. PrinCipales CHENEES ....cccccuiiie ettt te e e e etee e e e ate e e e s baee e eeanraeas 102
[11.2.5. CONLratos REIEVANTES ..cccviiiiiiiiiiicitt ettt ettt st st sbe e sbe e s ba e e sareesabee e s 102
[11.2.6. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria........ccccceeeeciiiiiciee e 147
[11.2.7 RECUISOS HUMANOS ...ceiiiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e et e e e e s s et r e e s s e snnraeeneeeeas 148
[11.2.8. Desempeno AMbBIENTAl........cccciiiiiiiie e e 148
[11.2.9. Informacion del MErCad0.......iuriiiiiieiriee sttt e s st este e sbeessaaeesabeenns 149
11.2.10. EStructura CorporatiVa ... e e e e e e e e e e e e e e e e e 150
[11.2.11. Descripcidn de 10s PrinCipales ACHIVOS ........ccueeieeiiieeeeciee ettt et e 151
111.2.12. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales ......cccccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 154
[11.2.13. Acciones Representativas del Capital Social .......ccccceeeeciiiiieii e, 155
2 S AV o 1= T o [ LTS 158
[11.2.15. Programa de Adopcion del Régimen de Sociedad Andnima Bursatil ....................... 160
[11.2.16 Re-€StruCtUras SOCIETAIIAS ... uueeeii ittt e ettt e e e e e e e s eanreeeeeeeeas 164
IV. INFORMAGCION FINANCIERA. .....ovvviieeeeeteeeteteeteeteeeessesessesesesesasasasasassasssssssssssssssssssssestesesessananas 167
IV.1  Informacion Financiera Seleccionada .......ccccccueeecieieiiiesiee e 167
IV.2  Informacion Financiera por Linea de NEZOCIO .......c.ueeeeeuieeieeiieee ettt 171
V.3 Informes de Créditos REIEVANTES. ....c.eeeviiiiiiiiii ettt s 172
IV.3.1  Créditos PreferEntes. oottt s sbe e st s e sare e sbaee s 172
IV.3.2 Instrumentos FINancieros Derivados. ........couveirriieirieenieeenieeenieeesieesreessieeeseneeesavees 176
IV.3.3 Beneficios por Impuestos a la Utilidad. ........ccceeeeiiiiieiiiiiiceecee e, 182
IV.4  Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y
Situacion FINaNCiera de RCO .....cooiiiiiiiiiienieesie ettt ste e e e saaa e e sate e sabeessbaeesaaeesabeesnsbaesnes 182
IV.4.1 Resultados de [a Operacion .......ccccueeeeciiieeiiiiee et rre e e e e rvae e e aree e e 182
IV.4.2 Situacidn Financiera, Liquidez y Recursos de Capital ......ccccccveeeeeciieeeecciiee e 188
IV.4.3 Conciliacién Informacion Financiera 2009 bajo NIHF (IFRS) .....ccoeecveeeecieeeeciiee e, 192
IV.A. 4 CONLIOL INTEINO cuviiiieeciee ettt sttt e sbe e sbae e sbteesateesabbeesnbaeens 193
IV.5  Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables......cccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 193
IV.6  Principales Politicas CoNtables...........coouuiiiiiiiiei et 194
IV.6.1 Bases de presentacion ejercicio 201 1.........ccocciieieciieeceiieiee et e e 194
IV.6.2 Transicion @ NIIF (IFRS)......ueiioiiiiee ettt ettt et e e e ette e e eeare e e e e areeeeenreee s 203
V. ADMINISTRACION .....utieitieeitieectee sttt e stee e stteeste e e taeesaeeesstee s sseesseeessseesnsasesaeessseesansessnseeensseensses 206
RV XU Lo N o =T o =T o o L PSPPSR 206
V.2 Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés..........ccccoveeeviieececneeeeeenn, 207
V.3 AdMIiNistradores Y ACCIONISTAS ..uueeeiiieciiiiiiee e e e ettt e e e e e et e e e e e e e esnrree e e e e e e e eesnrssaeeseesennnnns 210



V.3.1 Consejo de Administracidn y Directivos Relevantes..........cccocuveeeecveeeecciieee e 210

V.3.2 AcCIONiStas REIEVANTES .......ciiviiiiiiiiiee ettt e e s bee e e s naree s 216
V.3.3 COMILES dE RCO.....oiiiiiiiiieecee sttt ee ettt s e et e et e e st e e snt e e sabeeesteessteesateeensseeeneeennns 217
V.4 Estatutos Sociales y 0troS CONVENIOS.......cceiiieiiiciiiiiiee e ettt e e e e e eecrrer e e e e e e e eesbrsaeeeeeeeenanns 218
V.4.1. Planes de Compensacidn para Ejecutivos y CONSEJEroS .......ccueeeeeveeeeecveeeesicnreeeeennenn. 218
V.4.2. CONVENIOS ENEre ACCIONISTAS coeiiiiiiiieiieee ettt et e ettt e e e e rre e e e e e e e e s enrreeeeeesesaans 218
V.4.3. Modificaciones a 10s estatutos SOCIAIES. ......cccuieiiiiiiiiiiiier e 221
V.4.4. Derechos que Confieren 1as ACCIONES........ccccuuiiiiieeie et eeecrrre e e e ecrreee e e e e e e 222
V.4.5. Convocatorias a Asambleas Generales de Accionistas y condiciones para su
[oF: [ A (ol o =Tl o o ST 223
VI. ACONTECIMIENTOS RECIENTES ....eiiiiiieieeiiite ettt ettt s et e st e s e e e s s e e s sabeeesssaneee s 226
V1. PERSONAS RESPONSABLES .....uuitiiiiiiiteeiittte ettt ettt et e st e e s s bt e e s sne e e e snabeee s e sareeas 228
ANEXOS .ttt e sttt e e sttt e e e b et e e s e bttt e e sttt e e e abeee s e hbeeesabbeeeeeannreeas 232
ANEXO A: Estados Financieros DiCtamiNGAOS ............cccuoveuvevceeiiiieiiniisinieeneessieeenisessseeesveesnens 233
ANEXO B: Reporte presentado a BMV y CNBV por el segundo trimestre de 2012...................... 234
ANEXO C: Conciliacion NIIF (IFRS) vs NIF por el ejercicio 2009.............cccceeeevveeeiciueeeeeiireeesiinnnn 235
ANEXO D: Opinion Legal de licenciado en derecho independiente...............ccccccccovuveeeciureeeennnnen.. 240
ANEXO E: Contrato de DiSposSiCiONes COMUNES ........c.cceeeccuueeeeeeeeieiiiireeesaesesessseeeseesesssnsnnssssesens 241
ANEXO F: CONLrato @Nntre ACIEEAOIES ........cccuueiieciiiiiiiiiiee e eeitee ettt eesste e s saee e s s sbaeeesssreeessssseeeen 242
ANEXO G: Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes ...........cccccueeccvvuveeeeeeeeeecccvvnennnn. 243
ANEXO H: Contrato de Prenda SODIre ACCIONES ..........cccouiieeiieiiiiiieeeisiiieesecieeesscieee s enreeeessnveeas 244
ANEXO I: Contrato de Prenda sin Transmision de POSESION .............ccceecveeeveescveesseesireeesseesnens 245
ANEXO J: CONrAto de CAUCION ......cccuveeeveeeieeeeieectieeseesceeesteeste e s ste e s et eessaeesnteesnteeeseeennteesnnees 246

La informacidn financiera al 30 de junio de 2012 de las secciones IV.1, IV.3, y IV.4 se incorpora por
referencia al reporte trimestral de informacion financiera del segundo trimestre del 2012,
presentado por RCO a la CNBV y a la BMV con fecha 3 de agosto de 2012, mismo que puede ser
consultado en http://www.redviacorta.mx o en www.bmv.com.mx. Asimismo la informacién de
derivados al 30 de junio de 2012 de la seccién IV.3.2 se incorpora por referencia al reporte
trimestral de informacién financiera del segundo trimestre del 2012, presentado por RCO a la
CNBV y a la BMV con fecha 3 de agosto de 2012, mismo que puede ser consultado en
http://www.redviacorta.mx o en www.bmv.com.mx.




I. INFORMACION GENERAL

1.1 Glosario de Términos y Definiciones

Para los efectos del presente Prospecto, los términos que inician con mayuscula tendran el
significado que se les atribuye en la Tabla 1, mismos que seran aplicables tanto al singular como al
plural de los términos definidos:

Tabla 1. Definiciones

Términos

Definiciones

Accion de Ejecucion

Significa: (a) la toma de cualesquiera pasos (incluyendo instruccién
al Agente de Garantias) para ejecutar o requerir la ejecucién de
cualquier Garantia de conformidad con cualquier Documento de
Garantia; el ejercicio de cualquier derecho de salida en contra de
cualquier parte del Crédito Preferente o del Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes respecto de cualquier obligacién
preferente; o (c) la demanda por, iniciar o unirse a cualquier
procedimiento legal o arbitral en contra de cualquier Parte del
Crédito Preferente o del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes para recuperar o de cualquier otra forma respecto de
cualquier obligacion preferente; o (d) la solicitud, aplicacion o voto
en favor de, o la toma de cualesquier pasos (incluyendo la
designacién de cualquier fiduciario, liquidador, receptor,
administrador o funcionario similar) en relacién con la quiebra de
cualquier parte del Crédito Preferente o del Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes o cualquier suspensién de pagos o
mora de cualquier Endeudamiento de cualquier parte del Crédito
Preferente o cualquier procedimiento analogo o paso en cualquier
jurisdiccion.

Acciones Fundamentales

Significan las “Fundamental Actions”, seglin se describen en la
Seccion 6.1 del Contrato entre Acreedores, las cuales se refieren a
acciones que requieran el voto favorable de los Acreedores
Preferentes en los términos sefalados en el propio Contrato entre
Acreedores que se adjunta al presente Prospecto como Anexo F

Accionista Significan las personas que participen como accionistas en el
capital social de la Concesionaria.
Acreditado Significa RCO.

Acreedor Prendario

Significa Scotiabank Inverlat, S. A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Direccién Fiduciaria, en su
caracter de Agente de Garantias, en nombre de y para el beneficio
de los Acreedores Garantizados, como acreedor prendario, junto
€ON sus sucesores o cesionarios.

Acreedores Garantizados

Significan los “Secured Parties” como dicho término se define en el
Contrato de Disposiciones Comunes, incluyendo a los Acreedores
Preferentes, el Agente de Garantias, el Agente Interacreedores, el




Términos

Definiciones

Agente Administrativo y cada Agente de Acreedores Preferentes.

Acreedores Preferentes

Significan los proveedores de Deuda Preferente (incluyendo los
Tenedores de Certificados Bursatiles, los Acreedores Preferentes
del Crédito y los Garantes Permitidos que otorguen una Garantia
Permitida respecto de Deuda Preferente Adicional) y los
Proveedores de los Contratos de Cobertura.

Acreedores Preferentes
del Crédito

Significan los acreedores bajo los Créditos Preferentes.

Acreedor Preferente
Requerido

Significa (a) respecto de cualquier modificacién, instruccidon o
ejercicio de discrecion de conformidad con la Seccion 6.1 del
Contrato entre Acreedores, Partes Votantes Designadas,
representando, en el agregado, al menos 90% de la Exposicion
Combinada y (b) respecto de cada accién a ser tomada bajo el
Contrato entre Acreedores, las Partes Votantes Mayoritarias.

Afiliadas o Filiales

Significa, de una persona en particular, en cualquier tiempo, una
persona que directa o indirectamente, o a través de uno o mas
intermediarios, controla o es controlada por o se encuentra bajo
control comun directo o indirecto con dicha persona. Para los
efectos de esta definicion, se entendera por “control” (incluyendo
los términos “controlar”, “controlado por” y “bajo el control
comun con”) el poder, directo o indirecto, de dirigir o causar la
direccion de la administracién, incluyendo la administracion del
dia a dia, las politicas de una persona o entidad, ya sea a través de
la propiedad de valores, por contrato, o de otra forma. Con
respecto de Grupo GSIP, el término Afiliada expresamente incluye
a Goldman, Sachs & Co. y The Goldman Sachs Group, Inc., y
respecto de las sociedades que integran a ICA, el término Afiliada
expresamente incluye a EMICA y sus respectivas subsidiarias,
filiales y afiliadas.

Agente Administrativo

Significa Banco Santander (México), S. A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander o cualquier sustituto o
sucesor del mismo.

Agente de Acreedores
Preferentes

Significa el Agente Interacreedores y cualquier otro agente,
fiduciario o representante de Acreedores Preferentes que sea
designado de tiempo en tiempo para actuar en dicho caracter.

Agente de Garantias

Significa Scotiabank Inverlat, S. A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Direccidon Fiduciaria, o
cualquier sustituto o sucesor del Agente de Garantias
razonablemente aceptable para RCO segun el Agente
Interacreedores lo designe.

Agente Interacreedores

Significa Banco Santander (México), S. A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander, o cualquier sustituto o
sucesor que se designe de conformidad con el Contrato entre
Acreedores.

Agentes Estructuradores

Significa Goldman, Sachs & Co. y HSBC Casa de Bolsa, S. A. de C.V,,




Términos

Definiciones

Grupo Financiero HSBC, en su cardcter de agentes estructuradores
del Programa.

Aportaciones de Capital

Significan las aportaciones en efectivo que haga RCO en cualquier
momento durante la vigencia del Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes, y que resulten, a su vez, de aumentos en
el capital social o aportaciones para futuros aumentos de capital
de RCO, suscritos y pagados por el o los Accionistas.

Asamblea de Tenedores

Significa la reunion de Tenedores en términos de la LMV y de la
LGTOC.

Asesor Legal
Independiente

Significa el licenciado en derecho con cardcter independiente
socio de Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S. C.

Asignacion de Barrido

Significa, en relacion con cada Acreedor Preferente o clase de
Acreedores Preferentes que tengan derecho a recibir un pago
anticipado respecto de Deuda Preferente conforme a los
procedimiento de barrido de efectivo (cash sweep) establecido en
los términos de los Documentos del Financiamiento conforme a
los cuales se hubiera establecido dicha Deuda Preferente, el
porcentaje que se obtenga de dividir “A” entre “B” y el resultado
multiplicarlo por 100, donde:

“A” = al saldo total insoluto de principal de la Deuda
Preferente debida a dicho Acreedor Preferente o clase de
Acreedores Preferentes; y

“B” = al saldo total insoluto de principal de la Deuda
Preferente debida a todos los Acreedores Preferentes que tengan
derecho a recibir un pago anticipado con los recursos obtenidos
de la Cantidad de Barrido de Efectivo conforme a las disposiciones
de los Documentos del Financiamiento respectivos, conforme se
establezca en cada caso en el Certificado de Barrido
correspondiente.

Auditor Externo

Significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (“Deloitte”) u otro auditor externo
contratado por la Emisora, en el entendido que dicho auditor
debera ser un despacho de contadores publicos de reconocido
prestigio internacional.

Autopista Guadalajara-
Zapotlanejo

Significa la autopista Guadalajara-Zapotlanejo, de altas
especificaciones de jurisdiccién federal de 26.00 Km. de longitud,
del Km. 0+000, con origen en el Municipio de Zapotlanejo, en el
Estado de Jalisco, al Km. 26+000, en el Municipio de Tlaquepaque,
en el Estado de Jalisco; incluyendo el derecho de via y sus servicios
auxiliares.

Autopista Ledn-
Aguascalientes

Significa la  autopista  Ledn-Aguascalientes, de altas
especificaciones de jurisdiccion federal de 108.15 Km. de longitud,
con origen en el Km. 0+000 entronque Ledn, en el Estado de
Guanajuato, al Km. 108+150, Limite de Estados lalisco vy
Aguascalientes, en el Estado de Jalisco; incluyendo el derecho de
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Términos

Definiciones

via y sus servicios auxiliares.

Autopista Maravatio-
Zapotlanejo

Significa la autopista  Maravatio-Zapotlanejo, de altas
especificaciones de jurisdiccion federal de 309.70 Km. de longitud,
con origen en el Km 165+000, en el entronque Maravatio, en el
Estado de Michoacan, al Km. 474+700, en el Municipio de
Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco, incluyendo el derecho de viay
sus servicios auxiliares.

Autopista Zapotlanejo-
Lagos de Moreno

Significa la autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno, de altas
especificaciones de jurisdiccion federal, con origen en el Km.
0+000, en Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco, al Km. 146+300,
entronque con el Libramiento de Lagos de Moreno, en el Estado
de Jalisco; incluyendo el derecho de via y sus servicios auxiliares.

Autopistas

Significan, conjuntamente, las Autopistas en Operacion y las Obras
de Ampliacién.

Autopistas en Operacion

Significan: (i) la Autopista, Maravatio-Zapotlanejo; (ii) la Autopista
Guadalajara-Zapotlanejo; (iii) la Autopista Zapotlanejo-Lagos de
Moreno; y (iv) la Autopista Ledn-Aguascalientes; asi como las
autopistas: (i) Querétaro-lrapuato y (ii) Irapuato-La Piedad.

Autopistas RCO Significan: (i) la Autopista, Maravatio-Zapotlanejo; (ii) la Autopista
Guadalajara-Zapotlanejo; (iii) la Autopista Zapotlanejo-Lagos de

Moreno; y (iv) la Autopista Ledn-Aguascalientes.
Autoridad Significa la dependencia o entidad perteneciente a los poderes
Gubernamental ejecutivos, legislativo o judicial, ya sea en los ambitos federal,

estatal o municipal, incluyendo a comisiones, drganos,
organismos, o instituciones, que lleven a cabo funciones
ejecutivas, legislativas, judiciales, reguladoras o administrativas,
por parte del gobierno de que se trate y que tenga competencia
sobre el asunto correspondiente.

Aviso de Oferta Publica

Significa la convocatoria publica para la adquisicién de los
certificados bursatiles, a través de un proceso de subasta, que se
publique en la pdagina de Internet de la Bolsa y, en su caso, en
periddicos de circulacién nacional, en el que se detallardn las
principales caracteristicas de cada Emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Banobras Significa el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.,
Institucién de Banca de Desarrollo
BMV Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V.

Capex o Gastos Capex

Significa todos aquellos gastos relacionados con equipo
(incluyendo medidas de equipos), activos fijos, bienes inmuebles,
0 mejoras, o reemplazos o sustituciones de los mismos, o bien,
adiciones a los mismos (excluyendo cualesquier gastos en
reemplazos ordinarios y mantenimiento dentro del curso ordinario
de su operacién o uso correspondientes a gastos de operacion
conforme a las NIIFs), que sean o hubieran sido realizados, de
conformidad con lo que senale la NIIF correspondiente,
registrados como adiciones a la propiedad o equipo en el balance
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Definiciones

de RCO o que tengan una vida util mayor a un afio.

CAPUFE

Significa Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios
Conexos, organismo publico descentralizado de la administracién
publica federal, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Casos de Incumplimiento

Significan los eventos que se describan en el Suplemento y el
Titulo que documente cada Emision al amparo del presente
Programa, que sean Caso de Incumplimiento.

Certificados Bursdtiles

Significa todos los Certificados Bursatiles en circulacidon que sean
emitidos por la Emisora al amparo del Programa, y en términos de
la LMV y demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV y
listados en la BMV.

Certificados Bursdtiles
Adicionales

Significan los Certificados Bursatiles que la Emisora emita, bajo el
Suplemento correspondiente, con posterioridad a la Fecha de
Emisidn y durante la vigencia de la Emision, los cuales formaran
parte de la emision de los Certificados Bursatiles Originales y
tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursatiles Originales.

Certificados Bursdtiles
Originales

Significan los Certificados Bursatiles que la Emisora emita, bajo el
Suplemento correspondiente, en la Fecha de Emisidn.

Certificado de Barrido

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

Certificado de Excedente
de Efectivo

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

Certificado de Operacion

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

Certificado de otros
Recursos

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

Certificado del Servicio de
la Deuda

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

Certificado de Reserva del
Servicio de la Deuda

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

CICASA Significa Constructoras ICA, S. A. de C. V.
Circular Unica de Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Emisoras Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de

Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, como las mismas han sido modificadas de tiempo
en tiempo.

CKD’s Significan los certificados de capital de desarrollo emitidos con
fecha 2 de octubre de 2009, por el fideicomiso irrevocable numero
F/00661 por $6,550 millones de Pesos en la BMV.

CNBV Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Cobranzas Significan todas las cuotas, pagos u otros cargos, presentes vy

futuros, en relacidon con la explotacién o uso por el publico o
cualesquiera otras personas de las Autopistas RCO, incluyendo
cualquier IVA respecto de los mismos.

Comisiones de

Tiene el significado que se le otorga al término Enhancement Fees
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Mejoramiento de Calidad
Crediticia

en el Contrato de Disposiciones Comunes.

Comision Federal de
Competencia

Significa el 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria
de Economia, que cuenta con autonomia técnica y operativa. La
CFC fue creada en 1993 y es la autoridad encargada de prevenir,
investigar y combatir los monopolios, las practicas monopdlicas y
las concentraciones, en términos de la Ley Federal de
Competencia Econémica (LFCE).

Colocacion

Significa la venta, colocacién y registro de los Certificados
Bursatiles y, en su caso, de los Certificados Bursatiles Adicionales,
a través de la BMV.

Compensacion de
Gobierno

significa cualquier compensacion, indemnizacion, pago de precio
de compra, derecho al cobro de cuotas u otros pagos o
compensaciones de cualquier naturaleza o concepto, que sean
pagaderas por la SCT o por cualquier otra Autoridad
Gubernamental en efectivo, en términos de la Concesion
incluyendo cualquiera de los supuestos siguientes: (i) cualquier
rescate por el gobierno federal de México, (ii) terminacion
anticipada, total o parcial, de la Concesidon, por cualquier causa,
esté o no dicha causa contemplada o prevista en la Concesion, (iii)
la restitucién del equilibrio econémico de la Concesidon a las
condiciones originalmente previstas en términos de la Clausula
Cuadragésima Sexta del Titulo de Concesién, (iv) Compensacién
por Cambio de Régimen Fiscal, y (v) un Evento de Perdida o
requisa de la Autopista por cualquier Autoridad Gubernamental
incluyendo al gobierno federal de México en términos del Articulo
112 de la Ley de Vias Generales de Comunicacién u otra ley
aplicable.

Compensacion por
Cambio de Régimen Fiscal

Significa en su caso la compensacién prevista en el Articulo Unico
Transitorio del Titulo de Concesién.

Compromiso de

Significa el compromiso que adquiere RCO de realizar las Obras de

Construccion Ampliacién mediante los pagos correspondientes, a través del
Fideicomiso de Obras de Ampliacidn, para la construccion de las
Obras de Ampliacién y, en su caso, para la liberacion del derecho
de via, conforme a las instrucciones que RCO reciba de la SCT.
Concesion Significa la concesién otorgada por el Gobierno Federal de México

a través de la SCT, a favor de la Concesionaria mediante el Titulo
de Concesiéon RCO para la construccién, operacion, explotacidn,
conservacién y mantenimiento de las Autopistas RCO.

Concesion CONIPSA

Significa la concesidén otorgada por el Gobierno Federal el 12 de
septiembre de 2005 a favor de CONIPSA, para operar, conservar y
mantener, por un periodo de 20 (veinte) afios, un tramo carretero
libre de peaje de jurisdiccion federal de 73.520 Km de longitud,
que tiene origen en el entronque de la autopista Querétaro-
Irapuato y la autopista Irapuato-La Piedad, y termina en Km
76+520, en el entronque con el libramiento La Piedad de Cabadas,
en el Estado de Guanajuato. Dicha concesidn incluye la
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modernizacion y ampliacién del tramo carretero referido, asi
como el derecho exclusivo para suscribir con el Gobierno Federal
un Contrato PPS para la provision de capacidad carretera en el
tramo concesionado.

Concesion COVIQSA

Significa la concesidén otorgada por el Gobierno Federal el 21 de
junio de 2006 a favor de COVIQSA, para operar, conservar y
mantener, por un periodo de 20 (veinte) afios, un tramo carretero
libre de peaje de jurisdiccion federal de 92.979 Km de longitud,
qgue se ubica en los Estados de Querétaro y Guanajuato. Dicha
concesion incluye la modernizacion y ampliacion del tramo
carretero referido, asi como el derecho exclusivo para suscribir
con el Gobierno Federal un Contrato PPS para la provisién de
capacidad carretera en el tramo concesionado.

Concesionaria Significa RCO

CONIPSA Significa Concesionaria Irapuato La Piedad S. A. de C. V.

CONOISA Significa Controladora de Operaciones de Infraestructura, S. A. de
C.v.

CONSAR Significa la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el

Retiro.

Consejero o Miembro

Significa aquella persona que sea miembro del Consejo de

Independiente Administracion de RCO que reuna los requisitos de independencia
previstos en los articulos 24, 26 de la LMV.
Consorcio Significa el consorcio conformado por Grupo GSIP, CICASA y

CONOISA.

Consultor Técnico

Significa Grupo Promotor Aries, S.A. de C.V. o cualquier otra
compania de ingenieria de prestigio en México que sea designada
por el Agente Interacreedores con el consentimiento de RCO.

Contraprestacion
Adicional

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

Contrato de Caucion

Significa el “Security Agreement” de fecha 26 de septiembre de
2007, entre el Acreditado y el Agente de Garantias, segin el
mismo sea modificado o reexpresado de tiempo en tiempo. Se
adjunta al presente Prospecto una copia del Contrato de Caucién
como Anexo J.

Contrato de Cobertura

Significa: (i) cada Contrato Maestro ISDA (“International Swaps
and Derivatives Association”), en conjunto con el Anexo
(“Schedule”) del mismo celebrado entre RCO y cada Proveedor de
Contratos de Cobertura, de acuerdo con el Contrato de
Disposiciones Comunes; y (ii) cualquier otro contrato celebrado, o
a ser celebrado entre RCO y un Proveedor de Contratos de
Cobertura para una Operacién de Cobertura permitida conforme a
la Seccion 3.3 del Contrato de Disposiciones Comunes.

Contrato de Colocacion

Significa el contrato de colocacidon que la Emisora celebre con el
Intermediario Colocador correspondiente a la Emisidn, segun el
mismo sea modificado o reexpresado de tiempo en tiempo.

Contrato de Crédito

Significa el “Loan Agreement” de fecha 26 de septiembre de 2007,
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Preferente

celebrado entre el Acreditado, los Acreedores Preferentes que de
tiempo en tiempo formen parte del mismo y el Agente
Administrativo, segun el mismo fue (i) modificado por primera
ocasion con fecha 29 de julio de 2009 con el fin de reflejar la
transformacion de RCO en una S. A. P. I. B., (ii) modificado por
segunda ocasion con fecha 24 de septiembre de 2009 con el fin
de, entre otras cosas, extender el plazo de los créditos, (iii)
modificado por tercera ocasion con fecha 2 de diciembre de 2010
con el fin de permitir la adquisicion de CONIPSA y COVIQSA, v (iv)
modificado y re-expresado por ultima vez el 21 de agosto de 2012
con el fin de contemplar la implementacion del Programa vy las
posibles garantias con las que podran contar los Certificados
Bursatiles al esquema de financiamiento de RCO; segun el mismo
sea modificado o reexpresado de tiempo en tiempo.

Contrato de Disposiciones
Comunes

Significa el “Common Terms Agreement” de fecha 26 de
septiembre de 2007, entre RCO, el Agente Administrativo, y el
Agente de Garantias, segun el mismo fue modificado dentro del
tercer convenio modificatorio de fecha 2 de diciembre de 2010 y
modificado y re-expresado por ultima vez el 21 de agosto de 2012
con el fin de contemplar la implementacidon del Programa vy las
posibles garantias con las que podran contar los Certificados
Bursatiles al esquema de financiamiento de RCO; segun el mismo
sea modificado o reexpresado de tiempo en tiempo. Se adjunta al
presente Prospecto una copia del Contrato de Disposiciones
Comunes como Anexo E.

Contrato de Garantia

Significa cualquier contrato por el cual un Garante Permitido
otorgue una Garantia Permitida.

Contrato de Operacion

Significa el Contrato de Prestacién de Servicios de Operacidn,
Conservacion y Mantenimiento de fecha 26 de septiembre de
2007, celebrado entre la Concesionaria, ICA Infraestructura, S. A.
de C. V., como operador, y HSBC México S. A. Instituciéon de Banca
Multiple, Grupo Financiero HSBC (inicialmente F/881 con
fiduciario Deutsche Bank), como fiduciaria del Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes, segliin el mismo sea modificado o
reexpresado de tiempo en tiempo.

Contrato de Prenda sin
Transmision de Posesion

Significa el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion de
fecha 26 de septiembre de 2007, celebrado entre RCO, como
deudor prendario y el de Agente de Garantias, en nombre de y
para el beneficio de los Acreedores Garantizados, como acreedor
prendario, segin el mismo sea modificado o reexpresado de
tiempo en tiempo.

Contrato de Prenda sobre
Acciones

Significa el Contrato de Prenda sobre Acciones celebrado
inicialmente como un Contrato de Prenda sobre Partes Sociales
con fecha 26 de septiembre de 2007, entre el Agente de
Garantias, los accionistas de RCO y RCO, sobre la totalidad de las
acciones representativas del capital social de RCO, segun el mismo
fue modificado por primera ocasién con fecha 24 de septiembre
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de 2009 para reflejar la transformacion de RCO en una Sociedad
Andénima Promotora de Inversion y modificado por segunda
ocasion con fecha 2 de octubre de 2009 para reflejar la adhesién
de un accionista como parte del mismo, quedando como un
Contrato de Prenda sobre Acciones; segin el mismo sea
modificado o reexpresado de tiempo en tiempo.

Contrato entre
Acreedores

Significa el contrato de fecha 21 de agosto de 2012 celebrado
entre RCO en su cardcter de acreditado, el Fiduciario bajo el
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, Banco
Santander (México), S. A. Institucién de Banca Mudltiple, Grupo
Financiero Santander, en su caracter de Agente Administrativo,
Scotiabank Inverlat, S. A. Institucién de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, Direccidon Fiduciaria, en su caracter
de Agente de Garantias, Banco Santander (México), S. A.
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, en su
caracter de proveedor de coberturas, ING Bank (México), S.A.,
Institucion de Banca Multiple, ING Grupo Financiero, en su
caracter de proveedor de coberturas, Goldman Sachs Paris Inc. Et
Cie. en su cardcter de proveedor de coberturas, los demas
Acreedores Preferentes o sus agentes que se adhieran al contrato
de tiempo en tiempo, mediante la firma de una carta de
designacién, y Banco Santander (México), S. A. Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Santander como Agente
Interacreedores, segun el mismo sea modificado o reexpresado de
tiempo en tiempo. Se adjunta al presente Prospecto una copia del
Contrato entre Acreedores como Anexo F.

Contrato Marco

Significa el Contrato Marco para el Otorgamiento de Garantias de
Pago Oportuno, Incondicionales e Irrevocables de fecha 27 de
agosto celebrado entre Banobras y RCO, segin el mismo sea
modificado o reexpresado de tiempo en tiempo.

Contrato PPS

Significa un contrato de servicios de largo plazo para la provisién
de capacidad carretera respecto de un tramo carretero
concesionado suscrito entre algin concesionario y el Gobierno
Federal, segin el mismo sea modificado o reexpresado de tiempo
en tiempo.

Contratos de
Construccion

Significan los contratos que celebren RCO e ICA CC, con base en un
contrato modelo, por cada uno de los proyectos de construccién
gue se requieran hacer en términos del Titulo de Concesién RCO,
incluyendo las Obras de Ampliacién.

Contrato de Crédito de
CAPEX 2012

Significa el contrato de crédito celebrado el 11 de septiembre de
2012, entre RCO, como acreditado, y HSBC México S. A. Institucion
de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, como acreditante,
mediante el cual se otorgé una linea de crédito hasta por $500
millones de Pesos para Gastos de Capex o mantenimiento mayor
de las Autopistas RCO, segin el mismo sea modificado o
reexpresado de tiempo en tiempo.

Contratos de

Significa cada contrato de subordinacién que se celebre
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Subordinacion

sustancialmente en los términos establecidos por el Anexo 5 del
Contrato de Disposiciones Comunes.

Contratos Importantes de
la Concesion RCO

Significa (i) el Titulo de Concesion RCO; (ii) el Contrato de
Operacién; vy (iii) cualesquiera otros contratos (distintos de los
Documentos del Financiamiento) celebrados por RCO en relacion
con el proyecto que tengan un plazo mayor a un afio (excluyendo
cualesquiera periodos de gracia o estipulaciones relacionadas con
incumplimientos) y que estipulen pagos o recibos de ingresos
hechos por RCO por mas de $250 millones de Pesos en cualquier
afio calendario.

Contratos de Garantia

Significan los contratos de garantia de pago oportuno,
incondicionales e irrevocables que en su caso celebren Banobras,
como un Garante Permitido, RCO y el Fiduciario, para garantizar
parcialmente los pagos bajo ciertas emisiones de Certificados
Bursatiles.

Control

Significa la posesion, directa o indirecta, del poder para dirigir o
causar la direccion de la administracion y politicas de una Persona,
ya sea a través de la titularidad de acciones con derecho a voto,
por contrato o de cualquier otra forma; en el entendido de que
siempre se considerara que existe Control cuando una Persona sea
propietaria o detente, directa o indirectamente, una participacion
del 51% (cincuenta y un por ciento) o mayor en otra Persona, y los
términos “Controlando” y “Controlado” tienen el significado
correlativo del mismo

Convenio entre
Accionistas

Significa el convenio entre accionistas celebrado con fecha 2 de
octubre de 2009 entre Grupo GSIP, CICASA, CONOISA y el
fiduciario del Fideicomiso Emisor, segun el mismo sea modificado
o reexpresado de tiempo en tiempo.

Costos Corrientes de
Operacion

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

COVIQSA

Significa Concesionaria de Vias Irapuato Querétaro S. A. de C. V.

Crédito Capex 6 de
Gastos de Capital

Significa el crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito
Preferente para gastos de capital hasta por el monto principal de
$3,000 millones de Pesos.

Crédito CONIPSA

Significa el crédito simple otorgado a CONIPSA por un monto de
$580 millones de Pesos.

Crédito COVIQSA

Significa el crédito simple otorgado a COVIQSA por un monto de
$1,300 millones de Pesos .

Crédito de Adquisicion

Significa el crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito
Preferente para la adquisicion del Titulo de Concesién RCO hasta
por el monto principal de $31,000 millones de Pesos.

Crédito de Liquidez

Significa el crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito
Preferente para liquidez hasta por el monto principal de $3,100
millones de Pesos.

Créditos Preferentes

Significan los créditos derivados del financiamiento bajo el
Contrato de Crédito Preferente que comprende: el Crédito de
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Adquisicién, el Crédito de Liquidez y el Crédito Capex.

Cuenta de la
Concesionaria

Significa la cuenta que abra y mantenga la Concesionaria para
hacer pagos de IVA y otros impuestos, y que la Concesionaria le
notifique al Fiduciario.

Cuenta de otros Recursos

Significa la Cuenta de Otros Recursos que el Fiduciario esta
obligado a abrir y mantener, de acuerdo a lo previsto en la Seccién
6.1. del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Cuenta General

Significa la Cuenta General que el Fiduciario esta obligado a abrir y
mantener, de acuerdo a lo previsto en la Seccion 6.1. del
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Cuentas del Fideicomiso

Significan cada una de las siguientes cuentas:

-la Cuenta General, la cual estard dividida en las siguientes
subcuentas:

(1) la Subcuenta del Fondo de Conservacion;

(2) la Subcuenta de Pago a la SCT;

(3) la Subcuenta de Operacion;

(4) la Subcuenta de Capex;

(5) la Subcuenta de Reserva de Capex;

(6) la Subcuenta de Servicio de la Deuda;

(7) las Subcuentas de Reserva del Servicio de la Deuda;
(8) la Subcuenta de Barrido; y

(9) la Subcuenta de Excedente de Efectivo.

-la Cuenta de Otros Recursos.

Danos Contractuales

Significa cualesquier penas contractuales (liquidated damages) o
compensaciones debidas a RCO como resultado de cualquier
incumplimiento por cualquier parte de cualquier contrato
celebrado con RCO.

Deficit de la Cuenta

Significa, a partir de cualquier fecha de determinaciéon con
respecto a cualquier Cuenta del Fideicomiso para la cual exista un
Requerimiento de Fondeo, un monto equivalente a la diferencia, si
fuera positiva, del (i) Requerimiento de Fondeo para dicha Cuenta
del Fideicomiso en dicha fecha, menos (ii) el Saldo de la Cuenta en
dicha Cuenta del Fideicomiso en dicha fecha, mas (iii) Unicamente
con respecto a la Subcuenta de Reserva de Capex el Compromiso
de Crédito de Capex Disponible.

Déficit de la Reserva del

Tiene el significado que se le atribuye en el Anexo 6 del Contrato
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Servicio de la Deuda

de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Déficit de los Gastos de
Capex

Tiene el significado que se le atribuye en el Anexo 6 del Contrato
de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Déficit de los Gastos de
Operacion

Tiene el significado que se le atribuye en el Anexo 6 del Contrato
de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Déficit del Servicio de la
Deuda

Tiene el significado que se le atribuye en el Anexo 6 del Contrato
de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Derechos de Cobro

Significan, conjuntamente, todos los derechos de RCO conforme al
Titulo de Concesidén para cobrar o recibir ingresos, pagos u otras
compensaciones de cualquier tipo generadas por la explotacidn,
uso, operaciéon y mantenimiento de las Autopistas RCO o la
conduccidén de cualquier actividad permitida o que se requiera que
sea llevada a cabo conforme a la Concesion RCO incluyendo todos
los derechos para cobrar o recibir Cobranzas.

Derechos de Cobro con
Posterioridad a la
Terminacion

Significan, conjuntamente, todos los derechos derivados de la
Concesion ya sean actualmente existentes o adquiridos con
posterioridad con respecto a la cobranza o recepcion de las
Cobranzas y/o los flujos derivados de la explotacién de la
Concesidn que surjan del uso continuo, explotacion y operacion de
la Autopista después de la terminacion anticipada de la Concesion,
en términos de las Condiciones Vigésima Quinta y Cuadragésima
Segunda del Titulo de Concesiodn.

Devoluciones de IVA

Significa cualesquiera cantidades que por concepto de Impuesto al
Valor Agregado (o cualquiera que lo sustituya) reciba RCO de las
autoridades fiscales correspondientes.

Deuda Permitida

Significa “Permitted Debt” como dicho término se define en el
Contrato de Disposiciones Comunes.

Deuda Preferente

Significa los Créditos Preferentes, cualquier Obligacion de
Cobertura, cualquier Obligacién de Terminacidn de Cobertura, los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa,
cualquier Obligaciones de Reembolso (incluyendo las Obligaciones
de Reembolso Extendidas), cualquier Deuda Preferente Adicional
y, en la medida en que los proveedores (o sus respectivos agentes
por su nombre y cuenta) se adhieran al Contrato entre
Acreedores, la Deuda Suplementaria.

Deuda Preferente
Adicional

Significa Deuda Preferente adicional que cumpla los requisitos
establecidos en la Seccidn 3.3(h) del Contrato de Disposiciones
Comunes.

Deuda Preferente
Garantizada

Significa la porcién o porcentaje de cualquier Deuda Preferente
gue cuente con cobertura de Garantia Permitida, incluyendo, sin
limitar, a los tenedores de los Certificados Bursatiles que cuenten
con Garantia Permitida y para efectos de claridad, la porcién o
porcentaje de Deuda Preferente segun esta haya sido reducida de
tiempo en tiempo como resultado de la disposicion de dicha
Garantia Permitida.

Deuda Preferente

Significa Deuda Preferente Adicional y Deuda Suplementaria (en la
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Subsecuente

medida en que constituya Deuda Preferente), incluyendo, para
efectos de claridad, Obligaciones de Reembolso bajo cualquier
Garantia Permitida que se emita en relacién con dicha Deuda
Preferente Adicional.

Deuda Subordinada
Permitida

Significa cualquier Endeudamiento respecto del cual todos los
derechos y pagos se encuentren efectivamente subordinados al
pago previo de toda la Deuda Preferente de acuerdo con los
términos establecidos en el Anexo 2 del Contrato de Disposiciones
Comunes; en el entendido que dicho Endeudamiento sélo podra
beneficiarse de cualesquiera Gravamenes en la medida en que no
sea prestado por una persona que sea una Filial de RCO, y
también, en el entendido que, el Acreditado causara que cualquier
persona que preste Deuda Subordinada Permitida Afiliada celebre
un contrato de prenda sobre titulos de crédito de Deuda
Subordinada al mismo tiempo que celebre el instrumento
mediante el cual se asuma dicha Deuda Subordinada Permitida
Afiliada.

Deuda Suplementaria

Significa Endeudamiento que no exceda de un total de $500
millones de Pesos siempre que cumpla con las disposiciones del
Contrato de Disposiciones Comunes.

Deutsche Significa Deutsche Bank Meéxico. S.A., Institucién de Banca
Multiple, Division Fiduciaria
Dia Habil Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo, o dia feriado

obligatorio por Ley, en el que las instituciones de banca multiple
deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones
con el publico, conforme al calendario que publique
periédicamente la CNBV.

Documentos de Deuda
Preferente Adicional

Significan los “Additional Senior Debt Documents” como dicho
término se define en el Contrato de Disposiciones Comunes como
cualquier documento y/o instrumento que evidencie, documente
0 asegure, o de alguna manera se relacione con alguna o todas las
obligaciones relacionadas con la Deuda Preferente Adicional, con
sus modificaciones y en la medida en que se encuentren en vigor.

Documentos de Deuda
Preferente Subsecuente

Significan los “Subsequent Senior Debt Documents” como dicho
término se define en el Contrato de Disposiciones Comunes como
cualesquier Documentos de Deuda Preferente Adicional o
cualquier otro documento y/o instrumento que evidencie,
documente o asegure, o de alguna forma se relacione con alguna
o todas las obligaciones relacionadas con la Deuda Suplementaria,
en la medida en que constituya Deuda Preferente, con sus
modificaciones.

Documentos de la
Garantia

Significa el Contrato de Prenda Sin Transmisién de Posesion, el
Contrato de Prenda sobre Acciones, el Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes, el Contrato de Caucidon (“Security
Agreement”), cualquier contrato de prenda de Deuda Subordinada
y cualquier otro contrato o instrumento de tiempo en tiempo,
conforme al cual un Gravamen o garantia sea otorgado o
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perfeccionado a favor de los Acreedores Preferentes. En el
entendido que estos documentos no incluyen el Contrato de
Garantia Banobras.

Documentos de la
Operacion

Significa este Prospecto, el Suplemento y el Titulo que documente
cada Emision de Certificados Bursatiles.

Documentos del
Financiamiento

Significan, conjuntamente, el Contrato de Disposiciones Comunes,
el Contrato de Crédito Preferente, el Contrato de Crédito CAPEX
2012, los Documentos de la Garantia, el Contrato de
Subordinacidn, los Contratos de Cobertura, el macrotitulo de los
Certificados Bursatiles al amparo del Programa, el Contrato Marco,
la Garantia Permitida de Banobras, el Contrato entre Acreedores
y, cuando se celebren, los Documentos de Deuda Preferente
Adicional y los otros Documentos de Deuda Preferente
Subsecuente, junto con cada otro documento o instrumento que
se celebren o entreguen conforme a los anteriores contratos.

Délares o USD

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

EMICA Significa Empresas ICA, S. A.B.de C. V.

Emision Significa cada emisidon de Certificados Bursatiles que realice la
Emisora conforme a cada Suplemento, el Aviso de Oferta Publica y
el Titulo correspondiente a cada Emision.

EMISNET Significa el Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de

Valores a cargo de la BMV.

Enajenaciones Permitidas

Significa cualquier enajenacion de las Acciones Serie B en términos
de lo establecido en la Clausula 3.2 del Convenio entre Accionistas
0 en caso de ejecucion de la prenda conforme a lo sefialado en el
Contrato de Prenda sobre Acciones.

Endeudamiento

Significan “Indebtedness” como dicho término se define en el
Contrato de Disposiciones Comunes.

Estados Financieros

Los estados financieros dictaminados por Deloitte Galaz,

Consolidados Auditados Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011, que se incluyen en el
presente Prospecto.

Evento de Significa “Event of Default” como dicho término se define en el

Incumplimiento Contrato de Disposiciones Comunes.

Evento de Pérdida Significa, con respecto a cualquier activo de RCO, la pérdida,

destruccién o dafio a dicho activo (excluyendo el rescate de la
Concesion.

Exposicion Combinada

Significa, en cualquier fecha de calculo, la suma (calculada sin
duplicar) de lo siguiente, en el entendido de que la misma sea
propiedad de cualquier Acreedor Preferente: (a) el monto
agregado de principal de la Deuda Preferente No Garantizada; (b)
aparte de cualquier Accidén de Ejecucion, el monto agregado de
todos los compromisos de financiamiento disponibles no
dispuestos de Deuda Preferente No Garantizada que los
correspondientes Acreedores Preferentes no tengan derecho de
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dar por terminada excepto por la existencia de un Evento de
Incumplimiento; (c) la Exposicion de Deuda Preferente
Garantizada agregada respecto de la Deuda Preferente
Garantizada; y (d) el Monto de Cobertura Elegible de cada
Contrato de Cobertura (en el entendido, que, en la medida en que
el Monto de Cobertura Elegible agregado de todo Proveedor de
Coberturas calculado de conformidad con los términos del
Contrato entre Acreedores exceda 15% (quince por ciento) de la
suma agregada contemplada por las clausulas (a), (b), (c) y (d) de
esta definicién, el Monto de Cobertura Elegible de cada Contrato
de Cobertura (excepto respecto de cualquier Cobertura que sea
Deuda Preferente Garantizada) sera reducido pro rata respecto de
su participacion en dicho exceso a efecto de que el voto
representativo agregado respecto de dichas coberturas (excepto
respecto de cualquier Cobertura que sea Deuda Preferente
Garantizada) sea igual a 15% (quince por ciento)).

FARAC|

Significa el Fideicomiso de Apoyo al Rescate de Autopistas
Concesionadas que contiene: (i) Autopista, Maravatio-Zapotlanejo,
(ii) la Autopista Guadalajara-Zapotlanejo, (iii) la Autopista
Zapotlanejo-Lagos de Moreno, y (iv) la Autopista Ledn-
Aguascalientes.

Fecha de Pago Inicial

Tiene el significado que se establece en el Titulo de Concesidn.

Fecha Mensual de
Transferencia

Significa el décimo dia de cada mes calendario; en el entendido de
que si dicho décimo dia no fuera un Dia Habil, entonces la Fecha
Mensual de Transferencia correspondiente serd el siguiente Dia
Habil.

Fecha Trimestral

Significa cada Fecha Mensual de Transferencia de cada marzo,
junio, septiembre y diciembre.

Fideicomiso de Pago de
los Acreedores Preferentes

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién,
Garantia y Fuente de Pago de fecha 26 de septiembre de 2007
celebrado por RCO, el Agente de Garantias, en su caracter de
fideicomisario en primer lugar, y Deutsche como fiduciario.
Asimismo, con fecha 17 de mayo de 2010, se sustituyé a Deutsche
como fiduciario por el Fiduciario y el nimero del fideicomiso
cambié a F/300195. Con fecha 21 de agosto de 2012 el
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes fue modificado
y reexpresado con el objeto de incluir las disposiciones necesarias
para incorporar el Programa y las Garantias que tendran algunas
emisiones al amparo del mismo a la estructura de financiamiento
y fuente de pago de RCO; segin el mismo sea modificado o
reexpresado de tiempo en tiempo. Se adjunta al presente
Prospecto una copia del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes como Anexo G.

Fideicomiso Emisor

Significa el contrato de Fideicomiso Emisor nimero F/00661, de
fecha 24 de septiembre de 2009, que mantiene la titularidad de
8,609,634,800 acciones Serie B, representativas de 30% (treinta
por ciento) del capital social suscrito y pagado de RCO y que
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suscribio, a través del fiduciario, el Convenio entre Accionistas.

Fiduciario Significa el HSBC México S. A. Institucidon de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, como fiduciaria del Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes, segun el mismo pueda ser sustituido o
remplazado por otro fiduciario de tiempo en tiempo.

Filial Tiene el mismo significado que se le atribuye en este Prospecto al

término “Afiliadas”.

Flujo de Efectivo Neto

Significa el “Net Cash Flow” como dicho término se define en el

Contrato de Disposiciones Comunes como, para cualquier periodo,

X-Y, en donde:
(a) X representa cualesquier ingresos que se generen
por la operacién de las Autopistas RCO u otros ingresos en
efectivo, excluyendo el IVA que se deberd pagar por
dichos conceptos y cualesquier aportaciones de capital,
créditos, compensaciones o indemnizaciones recibidas,
que ingresen al Contrato de Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes.; y
(b) Y representa cualesquier gastos que se generen
por la operaciéon de las Autopistas RCO y cualesquier otros
gastos que se deriven del Contrato de Operacidon u otros
gastos Capex (en caso de que dichos gastos Capex no sean
cubiertos con recursos obtenidos del Contrato de Crédito
Preferente).

Flujo de Efectivo Neto
Ajustado

Significa el “Adjusted Net Cash Flow” como dicho término se
define en el Contrato de Disposiciones Comunes como, para
cualquier periodo, el Flujo de Efectivo Neto para dicho periodo,
mds el Monto Disponible para Créditos de Liquidez al ultimo dia
de dicho periodo.

FONADIN

Significa el Fondo Nacional de Infraestructura creado por el
Gobierno Federal.

Fondo de Conservacion

Tiene el significado que se le atribuye en el Titulo de Concesidn.

Garante Permitido

Significa Banobras o cualquier otra institucion financiera que: (a)
haya proporcionado una garantia financiera o una mejora
crediticia similar con respecto a Deuda Preferente Adicional; y (b)
haya suscrito el Contrato entre Acreedores.

Garantia Permitida

Significa cualquier garantia financiera o una mejora crediticia
similar emitida por un Garante Permitido que garantice cualquier
Deuda Preferente (o una porcion de la misma).

Gastos Corrientes
Estimados de Capex

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

Gastos Corrientes
Estimados de Operacion

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

Gastos de Operacion

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago

Excedentes de los Acreedores Preferentes.
Gastos de Asesoria Significan todas las comisiones, honorarios, gastos, impuestos,
Independiente derechos y demds erogaciones que se generen o sean necesarias
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para la contratacién de asesores independientes que se requieran.

Gastos de Emision y
Colocacion

Significan los honorarios, comisiones, gastos, impuestos, derechos
y demds erogaciones que se generen para llevar a cabo la emisiéon
y colocacidon de Certificados Bursatiles, incluyendo de manera
enunciativa y no limitativa, segln sea el caso: (i) los honorarios y
los gastos pagaderos al Intermediario Colocador; (ii) los honorarios
y los gastos pagaderos los Agentes Estructuradores; (iii) los
honorarios pagaderos al Representante Comun la aceptacion de
su cargo en relacidn con el Programa; (iv) el pago de los derechos
que deban ser cubiertos a la CNBV y los pagos que se deban
realizar a la BMV; (v) los honorarios pagaderos a los asesores
legales externos; (vi) el otorgamiento de cualquier instrumento
notarial requerido en relacién con lo anterior, y el pago de los
derechos por inscripcién de los mismos en el Registro Publico de
Comercio; y (vii) la impresién de prospectos de colocacion vy
cualquier otra publicacion y/o publicidad relacionada con lo
anterior.

Gastos de Capex

Significa los “Capital Expenditures” como dicho término se define
en el Contrato de Disposiciones Comunes.

Gastos de
Mantenimiento

Significan todas las comisiones, honorarios, gastos, impuestos,
derechos y demds erogaciones que se generen o sean necesarias
para el mantenimiento del Programa y las Emisiones, incluyendo
de manera enunciativa y no limitativa, (i) los honorarios del
Representante Comun; (iii) los gastos directos y necesarios para
cumplir con las disposiciones legales aplicables para mantener el
registro de los Certificados Bursatiles en el RNV y su listado en la
BMV vy aquellos derivados de cualquier publicacién relacionada;
(iv) los honorarios que se generen por la valuaciéon de los
Certificados Bursatiles; y (vi) cualesquier otros gastos y honorarios
relacionados con o incurridos en relacidn con las Emisiones.

Gastos de Operacion

Significa los “Operating Expenses” como dicho término se define
en el Contrato de Disposiciones Comunes.

Gastos Totales de Capex
Permitidos

Tiene el significado que se le atribuye en el Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

Gobierno Federal

Significa el Gobierno Federal de México.

Gravamen

Significa cualquier hipoteca, prenda, cesidon en garantia, acuerdo
de depdsito obligatorio, gravamen, afectaciéon (legal o distinta) u
otra garantia, cualquier venta condicionada u otro contrato de
retencién de propiedad o cualquier arrendamiento financiero que
tenga substancialmente el mismo efecto de cualquiera de los
anteriores.

Grupo GSIP

Significa GSIP, GSIA y Matador, incluyendo cualquier otro fondo de
inversion o vehiculo de inversion afiliado a The Goldman Sachs
Group, Inc. que en el futuro sea accionista de RCO.

GSIA

Significa GS Infrastructure Advisors 2006, L. L. C.

GSIP

Significa GS Global Infrastructure Partners |, L. P.
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ICA Significa Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. como compafiia
contratada para construccidon e ICA Infraestructura, S.A. de C.V.
como compafiia contratada para operacidon y mantenimiento.

IMPI Significa Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

INEGI Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Ingeniero Independiente

Significa GLM Comunicaciones, S. A. de C. V., la empresa de
supervisién contratada por RCO con cargo al patrimonio del
Fideicomiso de Obras de Ampliacion y previa aprobacién de la SCT,
para que lleve a cabo los trabajos de supervision de la
construcciéon de las Obras de Ampliacién, asi como otras
actividades que al efecto determine el comité técnico de dicho
fideicomiso.

INPC

Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

Intermediario Colocador

Significa HSBC Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Grupo Financiero HSBC
y/o cualquier otra casa de bolsa autorizada para operar que la
Emisora designe para las diversas emisiones al amparo del
Programa, con el fin de ofrecer los Certificados Bursatiles entre el
publico inversionista.

Inversiones Permitidas

Significa “Permitted Investments”, como dicho término se define
en el Contrato de Disposiciones Comunes.

ISR

Significa el Impuesto Sobre la Renta.

IVA

Significa el Impuesto al Valor Agregado.

Ley de Valores de los
E.U.A.

Significa el United States Securities Act of 1933 (Ley de Valores de
los Estados Unidos de América), tal y como la misma ha sido
modificada de tiempo en tiempo.

LGSM Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

LGTOC Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
LIC Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

LISR Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

LMV Significa la Ley del Mercado de Valores.

Matador Significa Matador Infra B.V. (antes, Zwinger Opco 1 B.V.).

Mayoria de Proveedores
de Deuda Preferente

Significa los Acreedores Preferentes que representen un monto
acumulado de Deuda Preferente (excepto Obligaciones de
Cobertura y Obligaciones de Terminacion de Cobertura pero
incluyendo Obligaciones de Reembolso) que sea mas del 50%
(cincuenta por ciento) de la suma de (i) el saldo insoluto de la
Deuda Preferente No Garantizada en ese momento, mas (ii) los
compromisos que no se hubieran dispuesto, cancelado o vencido
(en su caso) respecto de la Deuda Preferente No Garantizada en
dicho momento, mas (iii) la porcién garantizada de la totalidad de
la Deuda Preferente Garantizada.

México

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Monto Disponible para
Créditos de Liquidez

Significa el “Available Liquidity Loan Commitment” como dicho
término se define en el Contrato de Crédito Preferente como, el
monto maximo que corresponda a cada Acreedor Preferente
respecto a los Créditos de Liquidez, menos, el monto total de los

25




Términos

Definiciones

Créditos de Liquidez que hubiere realizado dicho Acreedor
Preferente y que no hubiere repagado RCO a esa fecha.

Monto Minimo RSD

Significa, para cada Fecha Mensual de Transferencia, el monto
equivalente al saldo requerido de cada Subcuenta de Reserva del
Servicio de la Deuda para dicha Fecha Mensual de Transferencia.

Monto Total Autorizado
del Programa

Significa $15,000,000,000.00 M.N. (quince mil millones de Pesos
00/100 M.N.), que es el monto total de las Emisiones que se
puedan llevar a cabo al amparo del presente Programa.

NIF

Significa Normas de Informacidn Financiera.

NIIF o IFRS

Significa Normas Internacionales de Informacidon Financiera o
International Financial Reporting Standards por sus siglas en
inglés.

Obligacion de Cobertura

Significan las “Hedging Obligations” como dicho término se define
en el Contrato de Disposiciones Comunes como, en conjunto, (i)
todas las cantidades programadas pagaderas a los Proveedores de
los Contratos de Cobertura por parte del Acreditado bajo los
Contratos de Cobertura (incluyendo intereses que se devenguen
después de la fecha de cualquier solicitud de declaracién de
quiebra por parte del Acreditado o el comienzo de cualquier
procedimiento de concurso mercantil, insolvencia o similares con
respecto al Acreditado), neto de todas las cantidades pagaderas al
Acreditado por parte de dichos Proveedores de los Contratos de
Cobertura bajo dichos Contratos de Cobertura; y (ii) todos los
demas endeudamientos, honorarios, indemnizaciones u otras
cantidades pagaderas por parte del Acreditado a los Proveedores
de los Contratos de Cobertura bajo dichos Contratos de Cobertura;
en el entendido que las Obligaciones de Cobertura no incluirdn las
Obligaciones de Terminacion de Cobertura. Para evitar cualquier
duda, los calculos de las Obligaciones de Cobertura pagaderas bajo
los Contratos de Cobertura seran realizados de acuerdo con los
términos de los Contratos de Cobertura aplicables.

Obligacion de Reembolso

Significa las “Reimbursement Obligations” bajo el Contrato de
Disposiciones Comunes, en cualquier fecha, la suma, calculada sin
duplicacién, de las obligaciones de RCO de reembolsar o pagar a
un Garante Permitido el monto total de principal dispuesto o
desembolsado por el Garante Permitido a tenedores de Deuda
Preferente Garantizada de conformidad con una Garantia
Permitida (incluyendo la Garantia Permitida Banobras Serie 2012
(segun dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes)), mas los intereses devengados sobre dicha cantidad.

Obligaciones de
Rembolso Extendidas

Significa las “Extended Reimbursement Obligations” bajo el
Contrato de Disposiciones Comunes, cualquier Obligacién de
Rembolso adeudada a cualquier Garante Permitido respecto de la
cual el derecho de pago, en cualquier Fecha Mensual de
Transferencia se encuentra subordinada al pago del Servicio de la
Deuda Preferente Corriente, excluyendo, para efectos de claridad,
las Comisiones de Mejoramiento de Calidad Crediticia y las
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Contraprestaciones Adicionales del Garante Permitido (segun
dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes).

Obligacidn de
Terminacion de Cobertura

Significa el importe total de (i) las Obligaciones de Cobertura (sin
dar efecto a las estipulaciones establecidas en la definicidn de las
mismas) pagaderas a los Proveedores de los Contratos de
Cobertura por parte del Acreditado bajo los Contratos de
Cobertura en caso de liquidacién anticipada de todos o una
porcién de los Contratos de Cobertura, neto de todas las
cantidades pagaderas al Acreditado por parte de los Proveedores
de los Contratos de Cobertura; mas (ii) cualesquier pagos por
penalidad u otros pagos en el formato de honorarios liquidos
debidos y pagaderos en relacién con una liquidacién anticipada de
conformidad con los Contratos de Cobertura. Para evitar cualquier
duda, los términos de las Obligaciones de Terminacién de
Cobertura pagaderas bajo los Contratos de Cobertura seran
realizados de acuerdo con los términos descritos en cada uno de
ellos.

Obligaciones
Garantizadas

Significa todas y cada una de las obligaciones de RCO a favor de los
Acreedores Garantizados conforme a los Documentos del
Financiamiento, incluyendo, sin limitaciéon, el pago total y
oportuno del principal, intereses, accesorios y todas las sumas que
pudieren ser exigibles a o pagaderas por RCO a los Acreedores
Garantizados conforme a los Documentos del Financiamiento (ya
sea a su vencimiento programado, por terminacién anticipada o
de cualquier otra forma), y el cumplimiento de todas las
obligaciones de los Deudores Prendarios conforme al Contrato de
Prenda sobre Acciones, y los costos y gastos pagaderos en relacion
con el mismo (inclusive en caso de ejecucién).

Obras de Ampliacion

Significan, conforme al Titulo de Concesion RCO, las
construcciones asociadas a las Autopistas en Operacion que RCO
deberad llevar a cabo:

(i) Subtramo entronque Autopista Ledn-Aguascalientes Km.
82+319 - Entronque El Desperdicio Il de la Carretera
Zapotlanejo-Lagos de Moreno Km. 118+905, con una longitud
aproximada de 19 Km., en el Estado de Jalisco, primera etapa
como camino tipo A2 con corona de 12m, cuerpo izquierdo de
acuerdo al proyecto elaborado por la SCT, el cual debera ser
revisado y complementado, en su caso, por la Concesionaria.

(ii) Carretera Zacapu-entronque  Autopista Maravatio-
Zapotlanejo (Km. 307+273), del Km. 11+100 al Km. 19+733, con
una longitud aproximada de 8.67 Km., en el Estado de
Michoacdn. Se construird como camino tipo A2 con corona de
12m, de acuerdo al proyecto elaborado por la SCT, el cual debera
ser revisado y complementado, en su caso, por la Concesionaria.
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(iii) Modernizacion a 6 carriles (3 en cada sentido), construccion
de calles laterales y reforzamiento del Puente Fernando Espinosa
en la Autopista Guadalajara — Zapotlanejo, del Km. 21+000 al
26+000, segun este proyecto fue modificado y aprobado en
febrero de 2011 por la SCT.

(iv) Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la
Autopista Guadalajara- Aguascalientes — Ledn, en su tramo
Zapotlanejo-Lagos de Moreno, subtramo entronque El
Desperdicio Km. 118+500 al Km. 146+300 en el entronque con el
libramiento de Lagos de Moreno, con una longitud de 27.8 km,
en el Estado de lJalisco, incluyendo el mejoramiento del
sefialamiento horizontal y vertical.

(v) Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la
Autopista Guadalajara Aguascalientes — Ledn, tramo Ledn-
Aguascalientes, subtramo Entronque El Salvador Km. 103+850-
Limite de Estados Jalisco y Aguascalientes, equivalente al Km.
108+190, con una longitud aproximada de 4.3 Km., en el Estado
de Jalisco, incluyendo el mejoramiento del sefalamiento
horizontal y vertical.

Operacion de Cobertura

Significa cualquier contrato para la cobertura de tasa de interés,
operacion de swap de tasa de interés, operacién de swap
indexado a inflacidn, operacién de swap de divisas extranjeras,
contrato de maximos de tasa de interés o divisas extranjeras
(interest rate or foreign currency cap) u operacion de “collar”
(collar transaction), contrato de futuro de tasas de interés,
contrato de opcion sobre tasas de interés, u contrato de opcion de
divisas extranjeras.

Otro Servicio de la Deuda
Corriente

Significa, conjuntamente (i) el monto total relativo a Deuda
Permitida (incluyendo Obligaciones de Reembolso Extendidas) que
se espera sea debida y exigible en la Fecha Mensual de
Transferencia de que se trate o durante el siguiente periodo
mensual (incluyendo comisiones, costos y otros montos adeudos a
los proveedores de dicha Deuda Permitida pero excluyendo el
Servicio Requerido de la Deuda, cualquier pago de principal o
intereses bajo Deuda Subordinada Permitida Afiliada o cualquier
pago que constituya un Pago Restringido); (ii) el monto total de
pagos o prepagos de interés relativos a Deuda Subordinada
Permitida Afiliada que se espera sea debida y exigible en la Fecha
Mensual de Transferencia o durante el siguiente periodo mensual;
y (iii) el monto total de Contraprestacion Adicional (siempre que
efectivamente exista un adeudo por concepto de
Contraprestacion Adicional a favor de cualquier Garante Permitido
y los montos en depdsito en la Subcuenta de Reserva del Servicio
de la Deuda que corresponda aplicables a la Deuda Preferente
Garantizada que haya sido garantizada por el Garante Permitido al
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cual se le adeude dicha Contraprestacién Adicional sea
equivalente o superior al Monto Minimo RSD, que se espera sea
debida y exigible en la Fecha Mensual de Transferencia o durante
el siguiente periodo mensual;

Pago Inicial

Tiene el significado que se le atribuye en el Titulo de Concesion.

Pagos Restringidos

Significan “Restricted Payments” segun los mismos se describen en
la seccidn 3.6 del contrato de Disposiciones Comunes.

Parte Votante Designada

Significa, en cualquier momento, respecto de cualquier
documento que otorgue derechos de Voto Interacreedores, la
persona que puede emitir votos bajo el Contrato entre
Acreedores.

Parte Votante

Mayoritaria

Significa las Partes Votantes Designadas, actuando (en la medida
gue sea aplicable) bajo la direccién de los acreedores requeridos
que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de la
Exposicion Combinada en dicho momento.

Participante Mayor del

Proyecto

Significa cualquier parte de un Contrato Relevante de la Concesién
distinto a las partes del Crédito Preferente.

Patrimonio del

Fideicomiso

Significa el patrimonio del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes.

Persona

Significa cualquier persona fisica o moral, una asociacion en
participacion, o un fideicomiso, o cualquier otra organizacién, esté
o no legalmente constituida, y cualquier gobierno o entidad
gubernamental o division politica de los mismos.

Pesos, M.N. 6 S

Significa Pesos, la moneda de curso legal en México.

PIB

Significa el Producto Interno Bruto de México.

PNI

Significa el Programa Nacional de Infraestructura desarrollado por
el Gobierno Federal.

Politica de Dividendos

Significa la politica de dividendos adoptada por los accionistas de
RCO y que se encuentra descrita en la Seccién 11.2.14
“Dividendos” de este Prospecto.

Porcentaje Aplicable de

Barrido

Significa el porcentaje que se establezca en el Certificado de
Barrido o el porcentaje que le indique el Agente de Garantias al
Fiduciario, si este ultimo fuera mas alto.

Primera Licitacion del

Significa la primera licitacion publica internacional No. 00009876-

FARAC 010-06 respecto del Titulo de Concesién RCO.

Programa Significa el Programa de emisidn de Certificados Bursatiles por un
monto total de hasta $15,000,000,000.00 M.N. (quince mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) autorizado por la CNBV mediante
Oficio nimero 153/8845/2012 de fecha 6 de septiembre de 2012.

Prospecto Significa el presente prospecto.

Proveedor de Precios

Significa cualquier entidad que esté autorizada por la CNBV para
fungir como proveedor de precios.

Proveedores de los

Contratos de Cobertura

Significa cualquier Persona (distinto a RCO) que sea parte de un
Contrato de Cobertura, que haya convenido obligarse conforme a
la Seccion 4.2(b) del Contrato de Disposiciones Comunes.

Proyecto Ejecutivo

Significa, para las Obras de Ampliacién, el documento que
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presentd la Concesionaria a la SCT, para su autorizacién, dentro de
los 6 (seis) meses siguientes a la fecha de inicio de vigencia del
Titulo de Concesidon RCO, (el cual es revisado periddicamente), y
en el cual se describen a detalle las caracteristicas de la
construccién de las Obras de Ampliacién que la Concesionaria se
obligd a construir.

Razon de Cobertura del
Servicio de la Deuda

Significa el “DSCR” como dicho término se define en el Contrato de
Disposiciones Comunes como, para cualquier periodo, el
diferencial que existe entre (a) el Flujo de Efectivo Netos Ajustado
para el periodo correspondiente; y (b) el Servicio Requerido de la
Deuda a pagar en el mismo periodo.

RCO o la Compaiiia

Significa Red de Carreteras de Occidente, S. A. P.I. B.de C. V.

Recursos Propios

Tiene el significado que se le atribuye en el Titulo de Concesion.

Recursos de los Seguros
de Dafio

Tiene el significado que se le atribuye en el inciso (a) de la Seccidn
6.8. del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Recursos de los Seguros
de Interrupcion de Negocios

Tiene el significado que se le atribuye en el inciso (b) de la Seccidn
6.8. del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Reglamento Interior de la
BMV

Significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores,
publicado en el Boletin Bursatil de la BMV el 24 de octubre de
1999, segun el mismo ha sido modificado.

Reporte Trimestral

Significa el reporte de informacién financiera por el segundo
trimestre del 2012 presentado en términos de la normatividad
aplicable a la BMV y a la CNBV con fecha 3 de agosto de 2012,
mismo que puede ser consultado en http://www.redviacorta.mx o
en www.bmv.com.mx

Representante Comun

Significa Banco INVEX, S. A., Institucién de Banca Multiple, INVEX
Grupo Financiero o aquel que se determine para cada Emisién al
amparo del Programa y que se indicara en el titulo de los
Certificados Bursatiles y en el Suplemento respectivo, asi como sus
sucesores, cesionarios o quien sea posteriormente designado
como representante comun de los Tenedores de la Emisién de que
se trate, quien tendrd la obligacion general de ejercer los actos
necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los mencionados
Tenedores, todo lo anterior en términos de la LMV y demas
disposiciones aplicables.

Requerimiento de Fondeo

Significa, en cualquier Fecha Mensual de Transferencia, (i) con
respecto a la Subcuenta del Fondo de Conservaciéon, el Saldo
Requerido de la Cuenta de Conservacion a dicha Fecha Mensual de
Transferencia, (ii) con respecto de la Subcuenta de Pago a la SCT,
el Monto de Reserva Requerido del Pago Anual a dicha Fecha
Mensual de Transferencia, (iii) con respecto a la Subcuenta de
Reserva de Capex, el Saldo Requerido de Reserva de Capex a dicha
Fecha Mensual de Transferencia, y (iv) con respecto a cada
Subcuenta de Reserva del Servicio de la Deuda, el Monto Minimo
RSD a dicha Fecha Mensual de Transferencia con respecto a dicha
Subcuenta de Reserva del Servicio de la Deuda, en cada caso tal y
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como se especifica en el Certificado de la Cuenta entregado de
conformidad con el Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes.

Restaurar o Restauracion

Significa “Restore” como dicho término se define en el Contrato
de Disposiciones Comunes.

RNV

Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

Saldo de la Cuenta

Significa, en cualquier fecha de determinaciéon con respecto a
cualquier Cuenta del Fideicomiso, un monto equivalente a la suma
de (i) el saldo en efectivo en dicha Cuenta del Fideicomiso en dicha
fecha, una vez realizado cualquier depdsito o retiro o transferencia
de dicha Cuenta del Fideicomiso en dicha fecha de conformidad
con lo establecido en el Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes, mas (ii) el valor en efectivo de cualesquiera
Inversiones Permitidas en dicha Cuenta del Fideicomiso, mas (iii)
Unicamente con respecto a la Subcuenta de Reserva de Capex el
Compromiso del Crédito de Capex Disponible.

SAPIB Significa SAPIB, constituida de conformidad con lo dispuesto por la
LMV, y en lo no previsto por esa, por la LGSM.
SCT Significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,

dependencia del Gobierno Federal o cualquiera que sea la
denominacion de la entidad que la llegue a sustituir de tiempo en
tiempo.

Security Agreement

Significa el contrato celebrado por y entre RCO, como deudor, y el
Agente de Garantias, de fecha 26 de septiembre de 2007.

Servicio de la Deuda
Corriente

Significa conjuntamente el Otro Servicio de la Deuda Corriente y el
Servicio de la Deuda Preferente Corriente,

Servicio de la Deuda
Preferente Corriente

Significa (i) el monto total respecto del Servicio Requerido de la
Deuda (incluyendo comisiones de Agentes y Comisiones de
Mejoramiento de Calidad Crediticia, pero excluyendo Obligaciones
de Reembolso Extendidas) y (ii) cualesquier costos, gastos e
indemnizaciones y otras cantidades pagaderas a algin Acreedor
Preferente o un Garante Permitido de conformidad con los
términos de los Documentos del Financiamiento de que se trate,
que se espera sea debida y exigible en la Fecha Mensual de
Transferencia o durante el siguiente periodo mensual.

Servicio Requerido de la
Deuda

Significa el “Mandatory Debt Service” segln dicho término se
define en el Contrato de Disposiciones Comunes, para cualquier
periodo, la suma de (a) todos los montos adeudados de la Deuda
Preferente devengada por RCO y exigible durante dicho periodo,
excluyendo las Obligaciones de Reembolso Extendidas; (b) todos
los montos o comisiones adeudados por RCO a los Acreedores
Garantizados durante dicho periodo (incluyendo las Comisiones de
Mejoramiento de Calidad Crediticia); y (c) cualesquier montos de
los Contratos de Cobertura adeudados por RCO y exigibles durante
dicho periodo (menos los pagos adeudados a RCO bajo dichos
Contratos de Cobertura).

31




Términos

Definiciones

SHCP Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, dependencia
del Gobierno Federal de Meéxico o cualquiera que sea la
denominacion de la entidad que la llegue a sustituir de tiempo en
tiempo.

SIEFORES Significa las sociedades de inversidn especializadas en fondos para

el retiro autorizadas por la CONSAR para constituirse y operar con
tal caracter.

Subcuenta de Barrido

Significa la Subcuenta de Barrido que el Fiduciario esta obligado a
abrir y mantener, de acuerdo a lo previsto en la Seccion 6.1. del
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Subcuenta de Capex

Significa la Subcuenta de Capex que el Fiduciario esta obligado a
abrir y mantener, de acuerdo a lo previsto en la Seccion 6.1. del
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Subcuenta de Excedente
de Efectivo

Significa la Subcuenta de Excedente de Efectivo que el Fiduciario
estd obligado a abrir y mantener, de acuerdo a lo previsto en la
Secciéon 6.1. del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes.

Subcuenta de Operacion

Significa la Subcuenta de Operacion que el Fiduciario esta obligado
a abrir y mantener, de acuerdo a lo previsto en la Seccién 6.1. del
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Subcuenta de Reserva de
Capex

Significa la Subcuenta de Reserva de Capex que el Fiduciario esta
obligado a abrir y mantener, de acuerdo a lo previsto en la Seccién
6.1. del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Subcuenta de Reserva del
Servicio de la Deuda

Significa la Subcuenta de Reserva del Servicio de la Deuda que el
Fiduciario estd obligado a abrir y mantener, de acuerdo a lo
previsto en la Seccién 6.1. del Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes.

Subcuenta de Servicio de
la Deuda

Significa la Subcuenta de Servicio de la Deuda que el Fiduciario
estd obligado a abrir y mantener, de acuerdo a lo previsto en la
Secciéon 6.1. del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes.

Subcuenta del Fondo de
Conservacion

Significa la Subcuenta del Fondo de Conservacidn que el Fiduciario
estd obligado a abrir y mantener, de acuerdo a lo previsto en la
Secciéon 6.1. del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes.

Subcuenta del Pago a la
SCT

Significa la Subcuenta del Pago a la SCT que el Fiduciario esta
obligado a abrir y mantener, de acuerdo a lo previsto en la Seccién
6.1. del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Superdvit de la Cuenta

Significa, en cualquier fecha de determinacién con respecto a
cualquier Cuenta del Fideicomiso para la cual exista un
Requerimiento de Fondeo, un monto equivalente a la diferencia, si
fuera positiva, de (i) el Saldo de la Cuenta de dicha Cuenta del
Fideicomiso a dicha fecha, menos (ii) el Requerimiento de Fondeo
para dicha Cuenta del Fideicomiso a dicha fecha.

Suplemento

Significa cada uno de los suplementos al amparo del presente
Prospecto que la Emisora prepare respecto de cada Emision.
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Términos

Definiciones

TAC Significa tasa anual compuesta.

Tenedores Significa cualquier persona fisica o moral que en cualquier
momento sea legitima propietaria o titular de uno o mas
Certificados Bursatiles.

TIE Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio cotizada por
el Banco de Meéxico y publicada en el Diario Oficial de la
Federacion.

Titulo Significa el titulo que documente los Certificados Bursatiles objeto

de cada Emision que deberd cumplir con los requisitos
establecidos en los articulos 63 y 64 de la LMV y emitirse
conforme a los términos del articulo 282 de la LMV.

Titulo de Concesion
CONIPSA

Significa el titulo de concesion de fecha 12 de septiembre de 2005,
expedido por el Gobierno Federal, a través de la SCT, otorgado en
favor de CONIPSA, en el que se establecen los términos vy
condiciones para la construccién, operacion, explotacién,
conservacién y mantenimiento del tramo carretero libre de peaje
de jurisdiccion federal de 73.520 Km de longitud, que tiene origen
en el entronque de la autopista Querétaro-lrapuato y la autopista
Irapuato-La Piedad, y termina en Km 76+520, en el entronque con
el libramiento La Piedad de Cabadas, en el Estado de Guanajuato.

Titulo de Concesion
CoVIQSA

Significa el titulo de concesiéon de fecha 21 de junio de 2006,
expedido por el Gobierno Federal, a través de la SCT, otorgado en
favor de COVIQSA, en el que se establecen los términos vy
condiciones para la construccién, operacion, explotacién,
conservacién y mantenimiento del tramo carretero libre de peaje
de jurisdiccion federal de 92.979 Km de longitud, que se ubica en
los Estados de Querétaro y Guanajuato.

Titulo de Concesion RCO

Significa el titulo de concesidon de fecha 3 de octubre de 2007,
expedido por el Gobierno Federal, a través de la SCT, otorgado en
favor de la Concesionaria, en el que se establecen los términos y
condiciones para la construccién, operacion, explotacién,
conservacién y mantenimiento de las Autopistas RCO.

TPDA

Significa Trafico Promedio Diario Anual en nimero de vehiculos.

UAFIDA

Significa Utilidad antes de Financiamiento, Intereses, Depreciacién
y Amortizacion.

UDlIs

Significa la unidad de cuenta a que se refiere el decreto publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de abril de 1995, cuyo
valor en moneda nacional para cada dia publica periddicamente el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacidn, valor
calculado conforme al procedimiento determinado y publicado
por el Banco de México en el propio Diario Oficial de la
Federacion.

VKV

Vehiculos por kildémetro viajado.

Voto Interacreedores

Significa, en cualquier tiempo, un voto ejercido de conformidad
con el procedimiento establecido en el Articulo IV del Contrato
entre Acreedores por las Partes Votantes Designadas que decidan
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hacerlo.
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1.2 Resumen Ejecutivo

El 6 de agosto de 2007, el Gobierno Federal de México, por conducto de la SCT declaré ganadores
de la Primera Licitacion del FARAC a GSIP e ICA de la Concesion para operar, explotar, conservar y
mantener un paquete formado por las autopistas Maravatio-Zapotlanejo, Guadalajara-
Zapotlanejo, Zapotlanejo-Lagos de Moreno y Ledn-Aguascalientes, asi como el derecho vy la
obligacion de construir, operar, conservar y mantener las Obras de Ampliacién, por un plazo de 30
afios, contados a partir del 4 de octubre de 2007, por una contraprestacion de $44,051 millones de
Pesos. Esta operacion representd en su momento la adquisicion mas grande de autopistas en el
continente americano.

Para tal efecto, RCO celebré el Contrato de Crédito Preferente liderado por Banco Santander
(México), S. A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander, como Agente
Administrativo. El Contrato de Crédito Preferente formalizé el acuerdo conforme al cual los
Acreedores Preferentes convinieron poner a disposicién de RCO: (a) el Crédito de Adquisicién por
el monto de $31,000 millones de Pesos con el cual RCO pago parcialmente la contraprestacion al
Gobierno Federal, (b) el Crédito de Liquidez hasta por el monto principal de $3,100 millones de
Pesos, y (c) el Crédito Capex, hasta por el monto principal de $3,000 millones de Pesos (para
mayor detalle respecto de las caracteristicas de este contrato ver la seccion II.2.5. Contratos
Relevantes).

El 2 de Octubre de 2009, el fideicomiso irrevocable nimero F/00661 emitié certificados de capital
de desarrollo (CKDs) por $6,550 millones de Pesos en la Bolsa Mexicana de Valores. El Fideicomiso
Emisor suscribié y pagd 8,506,000,000 Acciones Serie B ordinarias por la cantidad de $6,549.6
millones ($0.77 centavos por accién). Dicha emision representa el primer CKD en México y el mas
grande hasta el momento. Posteriormente, con fecha 5 de noviembre de 2009, GSIP e ICA
suscribieron y pagaron 2,597,400,000 acciones Serie A ordinarias por la cantidad de $1,999.9
millones de Pesos (S0.77 centavos de Pesos por accion).

Cabe sefialar que mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea de fecha 24 de
septiembre de 2009, los socios de RCO aprobaron la transformacién de RCO para transformar a la
sociedad en una SA y adoptar la modalidad de SAPIB.

Simultaneamente a la emisidon del CKD, RCO celebré con los Acreedores Preferentes un convenio
modificatorio al Contrato de Crédito Preferente mediante el cual las partes acordaron extender
aproximadamente $3,911.2 millones de Pesos del Crédito de Adquisicién con vencimiento original
en Octubre de 2014 a Octubre de 2016 (representando aproximadamente 15.4% del Crédito de
Adquisicion) y aproximadamente $9,424.0 millones de Pesos desde Octubre de 2014 a Octubre de
2016 (representando aproximadamente 37.2% del Crédito de Adquisicién). Como resultado de
esta negociacion, RCO modificé el perfil de deuda a lo que actualmente se tiene.

El 22 de septiembre del 2011, RCO realizé la adquisicién del 100% de las acciones representativas
del capital social de COVIQSA (tramo carretero libre de peaje de Querétaro — Irapuato) y de
CONIPSA (tramo carretero de libre de peaje Irapuato - La Piedad) por un monto de $250 millones
de pesos en efectivo (contribuido como capital por algunos accionistas de RCO) y acciones de RCO.
A diferencia de FARAC |, el esquema de las concesiones de COVIQSA Y CONIPSA se refiere a tramos
carreteros libres de peaje, sin embargo, dichas concesiones incorporan el derecho exclusivo a
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favor del concesionario para suscribir con el Gobierno Federal un Contrato PPS en los tramos
concesionados. Dicho esquema considera la recuperacién de la inversion del concesionario
mediante el cobro a la SCT de dos tipos de ingresos como contraprestacion a cambio de servicio
consistente en la provision de capacidad carretera: i) ingresos por servicios de peaje vy, ii) ingresos
por servicios de operacion.

Posterior a la emisidn del CKD, la contribucién adicional de capital por GSIP e ICA y la adquisicion
de CONIPSA Y COVIQSA, GSIP es titular del 51.3% de las acciones representativas del capital social
de RCO, el Fideicomiso Emisor del CKD es titular del 30.0% e ICA es titular del 18.7%.

Con la adquisicion de CONIPSA y COVIQSA, RCO integrd tramos carreteros libres de peaje que son
estratégicos debido a que se encuentran ubicados en la misma zona geografica de las Autopistas al
amparo de FARAC |. Esta circunstancia permitird a RCO ampliar su cobertura en dicha zona,
ademads de un potencial incremento en el trafico hacia las Autopistas. Asimismo, los Contratos PPS
representan un potencial flujo de efectivo regular para RCO, asi como la posibilidad de diversificar
sus ingresos.

Actualmente, RCO opera las 4 Autopistas RCO al amparo del FARAC | y los tramos carreteros libres
de peaje de jurisdiccion federal de las subsidiarias CONIPSA y COVIQSA con un total de 756.7

kildbmetros.

Esquema 1. Caracteristicas de las Autopistas

TPDA
2011 Ingresos
Inicio Fin
Concesion Activo Tipo de activo Localizacion Total MXNbn % Operacion __Concesion
Maravatio — Zapotlanejo Car(r:ngtr: de Jalisco/Michoacan 7,421 $1.2 26.7% 1993 2037
Zapotlanejo—Lagos Ca’é‘ﬁgt’:de Jalisco 10,894 1.0 222 1901 2037
Leén —Aguascalientes Carcr:ngtr:de Guanajuato / Jalisco 8,895 0.7 15.6 1992 2037
Guadalajara—Zapotlanejo Ca’é‘ﬁst’:de Jalisco 30,742 05 111 1994 2037
Queretaro — Irapuato PPS Querétaro / 33,967 0.9 20.0 2011 2026
Guanajuato
Irapuato —La Piedad PPS Queretaro / 19,684 02 44 2009 2025
Guanajuato
S11
Total $4.6 100.0 %

RCO posee los mejores activos (en longitud y trafico) del centro-oeste del pais, posibilitando la
conexién entre las dos ciudades con mayor poblacidn de México y siendo preferencia para muchos
usuarios dada la alta conectividad

La red de Autopistas estd ubicada en los estados de Jalisco, Michoacdn, Aguascalientes y
Guanajuato; en conjunto, estos estados contribuyeron aproximadamente con el 13.7% del PIB de
México en 2010y el 24.2% de la poblacién del pais’.

! Dato obtenido con informacion del Banco de Informacién Econémicadel INEGI (BIE).
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Esquema 2. Mapa de las Autopistas
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En los ultimos afios, RCO ha implementado estrategias comerciales destinadas a satisfacer las
necesidades de los usuarios: optimizacion del sefialamiento inductivo en el area de influencia de
RCO y esfuerzos en el servicio al usuario con iniciativas tales como la facturacion electrénica, el
numero telefénico de asistencia y el piloto de asistencia vial bautizado “Angeles Viacorta”; éste
ultimo consistente en patrullaje continuo y asistencia mecénica gratuita.

Asimismo, se llevaron a cabo mejoras en el sefialamiento en mas de cien ubicaciones y se
implementd un plan de combate a la filtracidn y evasidén en las Autopistas y sistemas de cobro,
mediante medidas que abarcaron el cierre de accesos irregulares hasta iniciativas mas complejas
como la implementacion de sistemas de monitoreo y alarmas o la centralizacién de la auditoria de
procesos de cobro. Finalmente, se abrieron 15 nuevas tiendas de conveniencia y se comenzo el
proceso de construccién de paradores carreteros y estaciones de servicio.

1.2.1 Aspectos Generales de la Emisién y Esquema de la Operacion

El propésito de la presente operacién es implementar un programa de emisién de Certificados
Bursatiles, que permita a RCO pagar de manera anticipada la Deuda Preferente que actualmente
mantiene frente a los Acreedores Preferentes del Crédito y restructurar su perfil de deuda.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa serdn considerados Deuda

Preferente de RCO y como tal estaran sujetos a las disposiciones previstas en ciertos Documentos
del Financiamiento como son el Contrato de Disposiciones Comunes, el Contrato entre
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Acreedores, el Fideicomiso de Pago de Acreedores Preferentes y los Documentos de la Garantia.
Para una descripcion detallada de las caracteristicas y funcionamiento de los Documentos del
Financiamiento, favor de referirse a la seccidn 11.2.5. de este Prospecto denominada “Contratos
Relevantes”, subsecciones E, F,y G. Para informaciéon adicional sobre los Documentos del
Financiamiento favor de referirse a la Seccion VI “Acontecimientos Recientes” del presente
Prospecto. En su caracter de Deuda Preferente de RCO, los Certificados Bursatiles tendran la
misma prelacion en el pago que los demas Acreedores Preferentes.

La fuente de pago de los Certificados Bursatiles seran los recursos que se encuentren en las
cuentas del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, a cuyo patrimonio han sido
aportados, entre otros, los derechos de cobro que generen las Autopistas RCO, asi como otros
pagos que reciba RCO al amparo del Titulo de Concesidn. Para una descripcién detallada del
Fidecomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, favor de referirse a la seccién 11.2.5. de este
Prospecto denominada “Contratos Relevantes”, subseccidon H titulada “Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes”. No obstante lo anterior, es importante aclarar que el deudor frente a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles serd RCO y no el Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes. La SCT no ha asumido, ni asumira, ningun tipo de responsabilidad frente a los
acreedores de RCO, incluyendo los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Tal y como se describe en distintas secciones del presente Prospecto, en las cuentas del
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes también podran depositarse recursos distintos
a los recursos provenientes de la operacion de las Autopistas, tales como recursos provenientes de
Deuda Preferente Adicional, Deuda Suplementaria, Deuda Subordinada Permitida Afiliada,
aportaciones de capital de los Accionistas u otros recursos que obtenga RCO. En este sentido,
CONIPSA y COVIQSA, subsidiarias de RCO aportaran los excedentes que resulten de sus
operaciones a RCO mediante el decreto y pago de dividendos o mediante préstamos de recursos
como Deuda Subordinada Permitida Afiliada. Estos recursos adicionales seran aportados al
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes para beneficio de todos los Acreedores
Preferentes y no representan un beneficio exclusivo de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles. Es importante aclarar que CONIPSA y COVIQSA no son garantes del pago de los
Certificados Bursatiles ni de la Deuda Preferente de RCO, Unicamente estan obligadas a aportar
recursos al Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes de conformidad con lo descrito en
el presente parrafo cuando hayan tenido excedentes en sus operaciones, por lo que no existe
garantia de que el depdsito de dichos recursos excedentes se materialice.

Los Certificados Bursatiles contaran con las mismas garantias que los demdas Acreedores
Preferentes, de conformidad con los Documentos de la Garantia. Adicionalmente, ciertas
emisiones al amparo del Programa podran contar con una mejora financiera que resulte de una
Garantia Permitida otorgada por un Garante Permitido. Para una descripcion detallada de las
caracteristicas y funcionamiento de los Documentos de la Garantia, favor de referirse a la seccién
11.2.5. de este Prospecto denominada “Contratos Relevantes”, subsecciones H, |, J y L.

El Esquema 3 siguiente contiene una descripcion del esquema de la operacién de financiamiento
de RCO, incluyendo la Deuda Preferente actual, los Certificados Bursatiles, y los recursos que, en
su caso, obtenga de CONIPSA y COVIQSA en forma de dividendos o deuda subordinada. A manera
de ejemplo, el siguiente esquema también contempla la participacion de Banobras como uno de
los posibles Garantes Permitidos, caracteristica que solamente sera aplicable a ciertas Emisiones al
amparo del Programa.
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Esguema 3. Diagrama de la Estructura de la Operacidn

Fuente: RCO

CONIPSA y COVIQSA no son garantes de la emisidn de los certificados bursatiles. En su caso, el
efectivo excedente de sus operaciones se aportard al Fideicomiso de FARAC 1 como deuda
subordinada o efectivo.

1.2.2 Participantes
Las instituciones que se seifialan en la Tabla 2 son las instituciones participantes en este Prospecto.

Tabla 2. Participantes

Participante Nombre Papel a desempeiiar en la
Operacion

RCO Red de Carreteras de Occidente, S. A. Emisora
A Y P.1.B.deC. V.

RED oF CaneeTeRas DE OCrnesTe

HSBC Casa de Bolsa, S. A.de C. V., .
Intermediario Colocador

Grupo Financiero HSBC
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Participante Nombre Papel a desempenar en la

Operacion
Banco INVEX, S.A,, Institucion de
Banca Multiple, INVEX Grupo Representante Comun
Financiero
Goldman, Sachs & Co. Agente Estructurador

HSBC Casa de Bolsa, S. A.de C. V.,
Agente Estructurador

Grupo Financiero HSBC

1.2.3 Descripcion General del Negocio de RCO

Con aproximadamente 590.2 Km de longitud carretera en FARAC | y 166.5 Km de longitud
carretera en CONIPSA y COVIQSA, RCO vy subsidiarias constituyen una de las mayores empresas
propietarias de concesiones privadas de México.

Las Autopistas RCO al amparo del FARAC | son parte del corredor principal que conecta la Ciudad
de México y la zona metropolitana de Guadalajara, las dos ciudades mas grandes de México?, asi
como otras urbes relevantes del Occidente de México, tales como Morelia, Zamora, Lagos de
Moreno, La Piedad, Tepatitlan, Zapotlanejo, Ledn y Aguascalientes, en los estados de Michoacan,
Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes.

Por su parte, los tramos carreteros libres de peaje de jurisdiccién federal de las subsidiarias
CONIPSA y COVIQSA unen a La Piedad e Irapuato asi como Irapuato a Querétaro, en los estados de
Michoacdn, Guanajuato y Querétaro respectivamente; dichos tramos carreteros son
complementarios a las Autopistas RCO al amparo del FARAC | (mas detalle sobre esta re-estructura
en la Seccién 111.2.16 “Re-estructuras societarias” del presente Prospecto).

Las actividades principales de la Concesionaria son la operacién y mantenimiento de las Autopistas
RCO en Operacion. Asi también, RCO es responsable de la estrategia, la comercializacién, las
relaciones ante las autoridades competentes y la planeacion y supervision de las operaciones y
proyectos de construccién de las Autopistas RCO.

La red de las Autopistas RCO al amparo del FARAC | como se comentd previamente, esta ubicada
en los Estados de Jalisco, Michoacan, Aguascalientes y Guanajuato; en conjunto, estos Estados
contribuyeron aproximadamente con el 13.7% del PIB de México en 2010%. Colectivamente, las
cuatro ciudades mas grandes de la regidn se encuentran alrededor de las Autopistas RCO

2 De acuerdo con los datos més recientes del INEGI a 2010.
% Dato obtenido con informacion del Banco de Informacién Econémicadel INEGI (BIE).
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(Guadalajara, Ledn, Aguascalientes y Morelia y Ciudad de México), cuyos respectivos Estados
cuentan con el 24.2%" de la poblacién del pafs.

Grafico 1. Desarrollos en el Area de Influencia de RCO
Centro de atraccion creciente para las empresas manufactureras extranjeras

El Grafico 1 arriba muestra la fuerte implantacion de compafiias multinacionales en el area de
influencia de los activos de RCO, durante los ultimos dos afios. Estd situacién genera una mayor
densidad vehicular, y favorece un mayor crecimiento econémico y demografico en la region.

CONIPSA y COVIQSA estan ubicadas, como se comentd previamente en los Estados de Michoacan,
Guanajuato y Querétaro; en conjunto, estos Estados contribuyeron aproximadamente con el 8.2%
del PIB de México en 2010 y cuentan con el 10.4%° de la poblacién del pais.

RCO, a través de sus empleados, supervisa, vigila y ejecuta el programa completo de operacién y
mantenimiento. Como parte de dichos programas, se tienen contratados servicios de una empresa
subsidiaria de ICA en los términos y condiciones establecidos en sus respectivos contratos de
operacidn, mismos que han sido celebrados para tales efectos.

Actualmente RCO se encuentra realizando obras de mantenimiento mayor a lo largo del sistema
para mejorar las condiciones de las Autopistas RCO y cumplir con los requerimientos de calidad de

4 Obtenido del dltimo censo INEGI 2010.
® Dato obtenido con informacién del Banco de Informacién Econémicadel INEGI (BIE).
® Obtenido del iltimo censo INEGI 2010.
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servicio establecidos en el Titulo de Concesion FARAC |, el Titulo de Concesion CONIPSA y el Titulo
de Concesion COVIQSA.

Adicionalmente, bajo el Titulo de Concesion FARAC |, la concesionaria se encuentra obligada a
construir y mantener las Obras de Ampliacion durante el término de la Concesion, incluyendo:

Reconstruccién de cuatro carriles (2x2) entre el Km. 104 y el Km. 108 de Ledn -
Aguascalientes (4.3 Km.).

Expansion de cuatro a seis carriles (3x3) de un sub-segmento de Zapotlanejo-
Guadalajara (del Km 21 al 26).

Construccion de cuatro carriles laterales de un sub-segmento de Zapotlanejo-
Guadalajara (del Km. 21 al 26).

Reconstruccién de cuatro carriles (2x2) entre El Desperdicio y Lagos de Moreno
(27.8 Km.).

Construccion de dos carriles entre El Desperdicio y Encarnacién de Diaz (19 Km.).
Construccion de dos carriles entre Zacapu y Panindicuaro (8.7 Km.).

A continuacidn se presenta una breve descripcion de cada una de las Autopistas en Operacion:

(a) Autopista Maravatio — Zapotlanejo

Esta autopista estd compuesta de cuatro carriles, con una longitud total de 309.7 kildmetros e
inicié operaciones en octubre de 1993. Provee un eje de comunicacién entre el Este y el Oeste de
México y conecta importantes ciudades en los estados de Michoacdn y Jalisco. Adicionalmente,
forma parte de la ruta mads directa entre la Ciudad de México y Guadalajara, las dos mayores
ciudades de México. La Autopista Maravatio — Zapotlanejo cuenta con cuatro plazas de cobro
localizadas en Zinapécuaro, Panindicuaro, Ecuandureo y Ocotlan. Al cierre del 2011, tuvo un TPDA
de 7,421 vehiculos e ingresos por $1,197.5” de Pesos. Los ingresos aumentaron a una tasa anual
compuesta de 11.6% en el periodo de 2008 a 2011.

(b) Autopista Guadalajara — Zapotlanejo

Esta autopista fue construida en la década de 1960 como una autopista de dos carriles y fueron
agregados dos carriles en 1994. Tiene una longitud total de 26.0 Km. y es una de las mas
importantes vias de acceso a la ciudad de Guadalajara, ya que conecta las autopistas de Maravatio
— Zapotlanejo y Zapotlanejo — Lagos de Moreno con la ciudad. La Zona Metropolitana de
Guadalajara es la segunda més poblada de México, con 4.2 millones® de habitantes, cuenta con un
aeropuerto internacional y es una importante estacién de transito masivo que sirve rutas de las
regiones Pacifico, Central y Bajio. Al cierre del 2011, la Autopista Guadalajara — Zapotlanejo tuvo
un TPDA de 30,741 vehiculos e ingresos por $511.1° millones de Pesos. Los ingresos aumentaron a
una tasa compuesta anual de 5.0% en el periodo de 2008 a 2011.

(c) Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno

7 Ingresos por pesje descontando el costo del pesje electrénico (contraprestacion y servicio satelital solamente).
8 Seguin censo de poblacion INEGI 2010.

° Ingresos por peaje descontando el costo del pegje electronico (contraprestacion y servicio satelital solamente).
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Esta autopista de cuatro carriles inicié operaciones en mayo de 1991, cuenta con una longitud
inicial de 118.5 Km que se ha visto ampliada a 146.3 Km después de la rehabilitacion al tramo
Desperdicio-Lagos de Moreno. Ofrece conexiones directas con la region conocida como los Altos
de Jalisco, la cual tiene fuertes vinculos econdmicos y culturales con Guadalajara asi como con la
regidn industrial del Bajio. Es utilizada constantemente para el transporte de carga entre las zonas
industriales de Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi y Jalisco. Asi también, este tramo es
una alternativa para la interconexion del Norte de la Cd. de México con Guadalajara. Al cierre del
2011, tuvo un TPDA de 10,894 vehiculos e ingresos por $958.7'° millones de Pesos. Los ingresos
aumentaron a una tasa anual compuesta de 11.5% en el periodo de 2008 a 2011.

(d) Autopista Leon — Aquascalientes

Esta autopista de cuatro carriles comenzd operaciones en septiembre de 1992; cuenta con 108.2
Km después de que en 2009 se realizase la expansion correspondiente a los uUltimos 4.3 Km.
Conecta los estados de Guanajuato, el norte de Jalisco y Aguascalientes. Guanajuato se encuentra
en el centro de la zona industrial de México y juega un papel estratégico en el transporte de carga
y de pasajeros a través de México. Asi también, este tramo es via alterna a la interconexién Norte
Ciudad de México-Guadalajara. Al cierre del 2011, tuvo un TPDA de 8,995 vehiculos e ingresos por
$696.6"" millones de Pesos. Los ingresos aumentaron a una tasa anual compuesta de 12.6% en el
periodo de 2008 a 2011.

(e) Tramo carretero Irapuato-La Piedad

Este tramo carretero libre de jurisdiccién federal que constituye la subsidiaria CONIPSA cuenta con
73.5 Km y conecta a las ciudades de Irapuato, Guanajuato y La Piedad, las cuales tienen
importantes vinculos econdmicos con los municipios de La Barca y Ocotlan en el Estado de Jalisco,
con Zamora y Jacona de Plancarte en el Estado de Michoacan y con Salamanca y Celaya en el
Estado de Guanajuato. El tramo carretero forma parte del corredor carretero de oriente a
poniente, que une entre si a diversas ciudades ubicadas en la regién del Bajio en el centro de
Meéxico, y a su vez con el occidente de Guadalajara y el este de la Ciudad de México.

(f) Tramo carretero Querétaro-Irapuato

Este tramo carretero libre de jurisdiccidn federal que constituye la subsidiaria COVIQSA cuenta con
93 Km y es utilizado constantemente para el transporte de mercancias entre las ciudades de
Irapuato, Salamanca, Celaya y Querétaro. Este tramo carretero forma parte importante del
corredor del Bajio, que une de este a oeste a la ciudad de Querétaro e Irapuato y junto con
CONIPSA dan paso vehicular a gran niumero de transportistas que realizan actividades comerciales
en las ciudades de Querétaro, Irapuato y La Piedad, ademas de regiones como el norte de Ledn, el
sur de Morelia, el occidente de Guadalajara y el oriente de la Ciudad de México.

1.2.4 Trafico e Ingresos por Peaje

FARACI

10 Ingresos por peaje descontando el costo del pesje electronico (contraprestacion y servicio satelital solamente).
1 Ingresos por peaje descontando el costo del pesje electronico (contraprestacion y servicio satelital solamente).

43



En la Tabla 3 siguiente se muestran algunos parametros relevantes de las Autopistas RCO al
amparo del FARAC I:

Tabla 3. Caracteristicas de las Autopistas RCO en Operacion:

Autopista Longitud Inicio 2008 2009 2010 2011
de
(Km.) Operaciones TPDA TPDA TPDA TPDA

M aravatio — Zapotlangjo 300.7 1993 7,063 6,857 7,028 7,421
Zapotlango — Lagos 146.3 1991 10,187 9,752 10,400 10,894
Ledn — Aguascaientes 108.2 1992 8,098 7,597 8,349 8,895
Guaddgara— Zapotlangjo 26.0 1994 34,169 33,273 31,714 30,742
Total 590.2 9,181 8,840 9,140 9,519

Fuente: RCO

El crecimiento en aforo del 2011 respecto al cierre del 2010 fue de 4.2% y el crecimiento del 2010
respecto a 2009 fue de 3.4%, el crecimiento del 2011 es el crecimiento mas alto de los ejercicios
2008 al 2011, debido principalmente a la reactivacion de la actividad posterior a la crisis
econdmica global del final de 2008 y 2009 y al episodio de influenza AH1N1 en 2009, asi como al
impacto positivo de la ejecucién de iniciativas técnicas y operativas de la compafiia. El trafico de
transporte de pasajeros fue el que mas contribuyd a este incremento, con el trafico de autobuses
creciendo al 20.4%, frente al 10.1% de los autobuses y al 0.6% de los automdviles.

En el Grafico 2 se muestra el Trafico Promedio Diario Anualizado (TPDA) de las Autopistas RCO,
segln el tipo de vehiculo y el tramo.

Grafico 2. Trafico Promedio Diario

Por tipo de vehiculo Por tramo

Como se muestra en el Grafico 2, los automdviles contribuyen con la mayor parte del aforo,
situandose al finalizar el 2011 en el 67.8% de la totalidad del TPDA de la red de FARAC |, mientras
que los camiones contribuyen con un 24.2% y los autobuses representan el 8.0% restante.

44



El Grafico 3 muestra el comportamiento de los ingresos por peaje de las Autopistas RCO al amparo
de FARAC | en la Ultima década

Grafico 3. Ingreso por peaje histérico de las Autopistas RCO al amparo de FARAC | (millones de

Pesos)"

Por su parte, los ingresos de las cuatro Autopistas RCO (en términos nominales) han presentado
un crecimiento considerable como consecuencia del incremento en trafico, de los aumentos
permitidos a las tarifas acordes a la evolucidon del INPC, asi como de la implementacién de
estrategias operativas. El incremento en ingresos registré un promedio anual de 10.3% del afio
2000 al 2011, situdndose al cierre de 2011 en $3,363.8" millones de Pesos, lo gue representa un
incremento de 11.0% respecto a 2010.

Grafico 4. Detalle del Crecimiento de Ingresos de FARACI (2008-11)

%2 Ingresos por pesje descontando el costo del pesje el ectrénico (contraprestacion y servicio satelital solamente).
Ingresos por peaje descontando el costo del pesje electronico (contraprestacion y servicio satelital solamente).
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El Grafico 4 arriba muestra la capacidad que posee RCO para generar ingresos alternativos a los
convencionales. La grafica muestra como desde el 2008 ha habido un crecimiento constante de los
ingresos, y como la administracion de RCO ha sido capaz de generar un aumento en los ingresos
qgue se derivan, entre otras cosa, de una mejor capacidad de negociacidn con las Instituciones
Federales (aumento de la tarifa), introducciéon de nuevas lineas de negocio y una operacidén mas
eficiente que se ha visto traducida en un aumento en el trafico diario

Grafico 5. RCO Comparado con otras carreteras de México:
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El Grafico 5 arriba muestra un mayor rendimiento por parte de los activos que conforman RCO con
respecto a diferentes indices carreteros comparables del pais.

CONIPSA y COVIQSA

Tabla 4. Caracteristicas de los tramos carreteros libres:

Tramo carreterolibre de peaje Longitud 2011
(Km.) TPDA
Irapuato - LaPiedad 73.5 19,684
Querétaro - lrapuato 93.0 33,967
Total 166.5 N/A

Fuente: CONIPSAy COVIQSA

Como se ha mencionado previamente, las subsidiarias CONIPSA y COVIQSA fueron adquiridas el 22
de septiembre de 2011, por lo que RCO no cuenta con informacion interna para realizar los
comparativos en trafico por los afios anteriores a 2011; por su parte, los ingresos de las
mencionadas subsidiarias al no provenir del peaje son facilmente analizados en la seccién de
informacién financiera en la Seccidn 1V.4.1 del presente Prospecto bajo los conceptos: (i) ingresos
por servicios de peaje y (ii) ingresos por servicios de operacion.

1.2.5 Resumen de Situacion Financiera

La informacién financiera seleccionada consolidada que se presenta en la Tabla 5, debe
considerarse junto con los estados financieros y sus notas, los cuales se incluyen en el presente
Prospecto. La informacién correspondiente a los ejercicios 2009, 2010 y 2011 fue obtenida de los
Estados Financieros Consolidados dictaminados de RCO, que forman parte del presente Prospecto;
la informacion correspondiente al ejercicio 2009 se presenta bajo NIF y la informacidn
correspondiente a los ejercicios 2010 y 2011 se presenta bajo NIIF. Los estados financieros por el
afio que termind el 31 de diciembre de 2010 han sido reformulados para hacerlos comparativos
con los de 2011 ya que anteriormente habian sido preparados con base en las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas; en la seccion IV.6.2 se incorporan las explicaciones que sefialan
las diferencias relevantes entre las NIF y las NIIF y se presenta una conciliacién de las cuentas
relevantes que fueron recalculadas para reflejar estos ajustes. Por su parte, en la seccidn 1V.4.3 se
muestran con fines informativos los ajustes requeridos para hacer comparable el ejercicio 2009
con los ejercicios 2010 y 2011 presentados bajo NIIF.

La informacidon que se sefiala a continuacién debe leerse conjuntamente con los estados
financieros de RCO que forman parte integrante de este Prospecto como ANEXO A y ANEXO B.

Para mayor detalle sobre la informacidn financiera de RCO, favor de consultar la Seccién IV del
presente Prospecto.
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Tabla 5. Informacidn Financiera seleccionada (en miles de Pesos)

(miles de pesos)

CONCEPTO 2011* 2010* 2009* * 2008* *
Total ingresos por pegjey otros ingresos deconcesion  $ 3734349 $ 3051,703 $ 2781521 $ 2628211
Utilidad de operacion $ 2068518 $ 1516208 $ 1564193 $ 1575105
UAFIDA $ 288771 $ 2315066 $ 2345358 $ 2,197,097
Gasto por intereses $ 321918 $ 2915447 -$ 3589103 -$ 3,791,932
Pérdida neta -$ 515874 -$ 665941 -$ 160,080 -$ 2,282,552
m::g::spjggscgzé total ingresos por pegjey otros -1381% -21.82% 576% -86.85%
Deuda alargo plazo $ 202969862 $ 27,320,3360 $ 27,181,0020 $32,950,500.0
Capital contable $ 204184630 $ 191889228 $ 20,430,076.0 $13,070423.0

*Informacion financiera bajo NIIF.
** |nformaci6n financiera bajo NIF.

1.2.6 Descripcion del Plan de Negocios

RCO ha definido y estd implementando una estrategia orientada a:

1. Incremento de los ingresos de la Concesion RCO,
2. Creacion de soluciones que benefician a los usuarios de las Autopistas.
3. Incrementar el uso de las Autopistas.

RCO trabaja en diversas lineas orientadas al cumplimiento de sus metas de corto plazo, como son
la mejora del servicio al usuario y el incremento de la eficiencia operativa. A continuacion se
detallan las principales iniciativas que configuran estas lineas de trabajo:

1.2.6.1 Programas de Mercadotecnia

Queremos proveer la “mejor experiencia posible para el usuario de carreteras en México”. Para
lograrlo, RCO cuenta con un plan de mercadotecnia que enfoca las acciones en dos segmentos: i)
usuarios particulares o automovilistas vy, ii) transportistas. A continuacion se describen algunos
rasgos de las actividades llevadas a cabo para cada uno de los dos segmentos mencionados:

(a) Mercadeo para el usuario particular (segmento automovilistas).

Se han desarrollado actividades tanto a través de medios masivos como de medios directos, con el
propdsito de dar a conocer la via y sus beneficios para quien circula por ella. Las dos actividades
principales han sido campafias de publicidad y promocién y la comunicacidon directa con el usuario

a través de la atencion telefénica y de la pagina web

(b) Mercadeo para el segmento de transportistas (camiones y autobuses).
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Para la comunicacion a transportistas se desarrollan actividades mucho mas enfocadas: presencia
en expos sectoriales, reuniones de trabajo organizadas de forma directa por RCO o bien a través
de asociaciones y cdmaras de la industria del autotransporte, e incluso acciones de mercadeo
directo via correo electrénico e Internet.

1.2.6.2 Programa de Seiializacién Inductiva

El programa de sefialamiento inductivo tiene como propdsito incrementar la captura de trafico por
parte de la red de Autopistas bajo el Titulo de Concesion RCO. Se facilita a los usuarios encontrar
las rutas de RCO desde poblaciones dentro del area de influencia y/u origenes-destino de la red
RCO.

Esta actividad es de alta relevancia, especialmente ante la existencia de vias alternas que
tradicionalmente han conectado poblaciones dentro del territorio que cubre la concesién, ademas
de ser factor para que la SCT otorgue el estatus de “via preferente” a las Autopistas bajo el Titulo
de Concesidn RCO.

Durante 2011 se colocaron 95 sefales en los estados de lJalisco, México, Guanajuato,
Aguascalientes, Michoacan y en el Distrito Federal, con una inversién asociada préxima a los $2.5
millones de Pesos. Al terminar 2011 se ha alcanzado la cifra de 245 sefialamientos instalados
desde que comenzd el programa en 2008.

Dado el dinamismo de rehabilitacion de vias por parte de SCT y otras concesionarias, este
programa presenta continuamente oportunidades de mejora. De forma periddica se llevan a cabo
recorridos de verificaciéon para asegurar que el sefialamiento sigue cumpliendo su funcién de
forma éptima y se encuentra en las mejores condiciones de conservacion.

1.2.6.3 Mejora de Servicios en las Autopistas

RCO se ha enfocado en incrementar los servicios en las Autopistas y de mejorar la calidad e
imagen de los existentes. Al cierre del 2011 se cuenta con 15 tiendas de conveniencia ubicadas en
las areas de descanso junto a las plazas de cobro. Adicionalmente, todas las plazas de cobro de
RCO han sido dotadas con servicios sanitarios de uso gratuito que se mantienen en 6ptimas
condiciones de limpieza las 24 horas del dia. También han entrado en operacion dos estaciones de
servicio que no existian al comienzo del plazo de la concesidn.

Este programa de mejora de servicios continuard a lo largo de los préximos afios con el desarrollo
de nuevas estaciones de servicio, paradores carreteros, tiendas de conveniencia y restaurantes.

Como un servicio distintivo de las Autopistas RCO frente a otras concesiones, se ha introducido el
Servicio de Asistencia Vial “Angeles Via Corta”. Patrullas de un caracteristico color rojo que las
distingue recorren las Autopistas de forma continua para prestar auxilio vial gratuito a cualquier
usuario que lo requiera. Las patrullas cuentan con equipamiento mecanico completo y el equipo
humano de “Angeles Via Corta” esta integrado por mecénicos titulados que prestan apoyo en sitio
al usuario o le ayudan a trasladar su vehiculo en caso de que sea precisa una reparacion mayor.

1.2.6.4 Comportamientos llegales
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RCO ha identificado diversos accesos irregulares a las Autopistas que representan una evasion del
cobro de peaje y/o suponen un riesgo para la seguridad de los usuarios por no cumplir con las
especificaciones técnicas.

Se trabaja de forma continua con SCT y con los municipios proximos para la formalizacion de
dichos accesos. El programa ha llevado a cabo cinco diferentes acciones: (i) se han cerrado ya tres
de las ocho entradas que suponian un costo econémico mas elevado por evasidon y una mayor
siniestralidad, (ii) se han instalado puas “poncha —llantas” para evitar conductas irregulares de
evasion del peaje, (iii) se han instalado barreras en todos los carriles de cobro que se estima han
reducido la evasién aproximadamente un 89%, (iv) se han cancelado retornos irregulares
utilizados para la evasidon de peaje y, (v) se han instalado sistemas en todas las plazas de cobros
qgue minimizan las posibilidades de fraude e incrementan el control sobre los ingresos,
incrementando la automatizacion del cobro.

1.2.6.5 Eficiencias Operativas

De forma continua, se busca lograr eficiencias en los gastos de operacidén y mantenimiento a
través de distintas iniciativas: adaptando los turnos y la capacidad de cobro al trafico para evitar
las horas extra y los sobrecostos asociados; adecuando la infraestructura para incrementar la
productividad de los recursos; mejorando el control sobre el ingreso a través de auditorias
aleatorias, de mejoras en los sistemas de deteccidn vehicular y de la revisién y el monitoreo de las
transacciones; incrementando el cobro electrénico del peaje y renegociando contratos y
externalizando aquellas actividades que son intensivas en recursos o capital.

Estas acciones permiten lograr de forma gradual una mayor eficiencia, reduciendo el costo por
transaccion.

1.2.6.6 Seguridad y Accidentes

RCO trabaja de forma continua para mejorar la seguridad en sus Autopistas, a fin de proteger el
bienestar de sus usuarios. Dichos esfuerzos también tienen un impacto en la eficiencia operativa,
reduciendo el costo™ de seguros. RCO ha enfocado sus esfuerzos de seguridad en dos frentes: la
mejora de las condiciones de seguridad de la autopista, eliminando puntos negros, y la
concientizacién del usuario. RCO ha contratado a asesores especializados en seguridad vial con el
objetivo de reducir la siniestralidad. En 2010 y 2011 se llevd a cabo una evaluacion técnica inicial
de las condiciones de seguridad y se trazé un plan de accién para corregir las deficiencias clave.
Cada aino se asegura que las acciones de mantenimiento rutinario y conservacién estan alineadas
con el plan maestro de seguridad. Adicionalmente, se cuenta con personal dedicado que realiza
recorridos de forma continua por las Autopistas para detectar cualquier riesgo para el usuario.

La instalacion de 150 torres de auxilio, conectadas con el centro de atencidon telefénica de RCO,
permiten solicitar ayuda y que esta sea enviada inmediatamente a cualquier punto de la red.
Adicionalmente, se cuenta con ambulancias de ultima generacidn, totalmente equipadas y con
personal médico siempre disponible en cada una de las plazas de cobro. Cuando la gravedad de la
situacién asi lo requiere, las patrullas de “Angeles Via Corta” pueden llegar a dar apoyo en

14 Medido en Pesos'VKV (vehiculos por kilémetro vigjado)
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situaciones de emergencia, incrementando la capilaridad de la red de atencién en caso de
accidentes.

Como resultado del plan de negocios, RCO ha logrado importantes resultados en trafico, ingresos,
seguridad, servicio al cliente y eficiencia entre otros. En el siguiente esquema se muestra las

principales métricas operativas de RCO.

Esquema 4. Métricas Operativas Principales

2008 2011 TAC (%)

Tréfico e Ingresos

Trafico promedio diario ("000)* 9.16 9.52 1.3%

Promedio de cuota (MXN / VKV) 1.40 1.73 7.5 %

Ingreso promedio diario (MXN mm/dia) 7.14 9.22 8.9 %

Ingresos de Servicios auxiliares (MXN mm) 0.0 10.6 n.a.
Sequridad

Costo de Accidentes (MXN / (*000) VKV) 36.6 275 (9.1)%

Accidentes Fatales (# Siniestros) 125 78 (14.5)%
Condiciones del Activo

Condiciones de Trafico "Libre” (kms %)° 98 % 99 % 0.4 %

Condiciones Técnicas “Excelentes/Buenas”(kms %)3 54 % 99 % 22.4 %
Servicio al Cliente

Penetracion de Peaje Electrénico (% cruces) 179 % 271 % 14.8 %

Penetracion de Facturacion Electrénica (% cruces) 0.0 % 57 % n.a.

Penetracion de Servicios Auxiliares (# / 100 kms)4 3.0 5.4 21.6 %

Satisfaccion del Cliente (%)° 69% 81% 57 %
Eficiencia

Margen de UAFIDA Ajustado (%)° 83.9 % 87.3% 1.3 %

Costos de Operacion (MXN mm / carril) 1.17 1.00 (5.1)%

Costos de Mantenimiento (MXN (‘000) / km-carril) 20.6 23.1 3.9 %
Plan de Inversidn

Finalizacion de plan de rehabilitacion (%) 13% 100% 97.4 %

Finalizacion de plan de expansion (%) 0% 38% n.a.
Financieras

UAFIDA Ajustada (MXN bn) 2.19 2.94 10.2 %

Deuda a UAFIDA (x) 15.0 9.6 (13.9)%

Cobertura de Servicio de Deuda (x) 0.6 1.0 19.7 %

1 Excluye los vehiculos de servicio comunitario y las irregularides
2 Equivalente al nivel “A-B” del Manual de Clasificaciéon de Capacidad de las Carreteras
3 De acuerdo al indice de clasificacion de la SCT
4 Incluye gasolineras y tiendas de conveniencia
Basada en las encuestas trimestrales de satisfaccion del cliente de RCO; métrica representa % de los encuestados que estaban satisfechos o muy
5 satisfechos con el servicio de RCO
6 Excluye provisiones de capital de mantenimiento mayor

1.2.7 Resumen de la estructura de pagos bajo el Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes

51



Con fecha 26 de septiembre de 2007 se celebré el Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes entre RCO, en su caracter de fideicomitente, el Agente de Garantias, en su caracter de
fideicomisario en primer lugar para beneficio de los Acreedores Garantizados, y Deutsche como
fiduciario. Asimismo, con fecha 17 de mayo de 2010, se sustituyé a Deutsche como fiduciario por
HSBC México, S. A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria y el
numero del fideicomiso cambid a F/300195.

Dentro de los fines del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes se encuentran,
entre otros: (a) que el Patrimonio del Fideicomiso garantice el pago de las Obligaciones
Garantizadas existentes a la fecha de su constituciéon y que RCO asuma de tiempo en tiempo; y (b)
que el Patrimonio del Fideicomiso sirva como fuente de pago de la Deuda Preferente de RCO,
incluyendo los Certificados Bursatiles, de conformidad con lo que se establece en la seccidn 111.2.5
inciso G. del presente Prospecto. Tal y como se describe en el presente Prospecto, como
Acreedores Preferentes los tenedores de los Certificados Bursatiles compartiran con el resto de los
Acreedores Preferentes la fuente de pago de sus respectivos adeudos. Para una descripcién del
impacto que pudiere tener para los Tenedores el compartir con otros acreedores los beneficios del
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, incluyendo la correspondiente distribucién de
flujos para el pago de las obligaciones de la Emisora a su favor, asi como en la toma de decisiones,
favor de referirse a las secciones del presente Prospecto 1.3.5.1. “El Patrimonio del Fideicomiso de
Pago de los Acreedores Preferentes servird como fuente de pago de los Certificados Bursatiles y de
Deuda Preferente a cargo de RCO” y I.3.5.2. “De conformidad con el Contrato entre Acreedores, se
podran hacer modificaciones a ciertos Documentos del Financiamiento”.

A continuacidn se enlistan las cuentas que se mantienen en el Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes:

(a)  la Cuenta General, la cual incluird las siguientes subcuentas;

(i) la Subcuenta del Fondo de Conservacion;

(ii)  la Subcuenta del Pago a la SCT;

(iii)  la Subcuenta de Operacién;

(iv) la Subcuenta de Capex;

(v)  la Subcuenta de Reserva de Capex;

(vi) la Subcuenta de Servicio de la Deuda;

(vii) las Subcuentas de Reserva del Servicio de |la Deuda;
(viii) la Subcuenta de Barrido;

(ix) la Subcuenta de Excedente de Efectivo; y

(b)  la Cuenta de Otros Recursos.

Para una descripcion detallada de las caracteristicas y funcionamiento de las cuentas y subcuentas
del Fidecomiso de Pago de los Acreedores Preferentes favor de referirse a la seccién 11.2.5. de este
Prospecto denominada “Contratos Relevantes”, subseccién G titulada “Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes”.

El Esquema 5 siguiente ejemplifica la estructura de aplicacion de recursos a las Cuentas del

Fideicomiso segun la cascada de pagos prevista en el Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes.
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Esquema 5. Diagrama de la Estructura de la Operacion
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El fondeo de la Subcuenta de Reserva del Servicio de la Deuda al que se hace referencia en el
Esquema 5 anterior, debera realizarlo la Emisora el dia de la Emision, de manera paralela al pago
de los Gastos de Emisidn y Colocacidn y por el monto necesario para cubrir el Monto Minimo RSD.
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A continuacidn se describe brevemente el Esquema 5 anterior:
en primer lugar, la Cuenta General serad fondeada con los siguientes recursos:

(i) la Cobranza;

(ii)  los Recursos de los Seguros de Interrupcién de Negocios;

(iii)  las Devoluciones de IVA;

(iv) los recursos derivados de cualquier Deuda Preferente Adicional en que pueda
incurrir la Concesionaria para fondear cualquier Subcuenta de Reserva del Servicio
de la Deuda; en el entendido de que dichos recursos deberdn ser transferidos
inmediatamente a la Subcuenta de Reserva del Servicio de la Deuda que
corresponda;

(v)  los recursos del Crédito de Liquidez, los recursos de los Contratos de Cobertura, los
recursos de Deuda Suplementaria (netos), y los recursos de Deuda Preferente
Adicional (netos) destinados a, o que se deban utilizar para, pagar intereses,
principal u otras cantidades derivadas de Deuda Preferente; en el entendido de
que los mismos deberan ser inmediatamente transferidos a la Subcuenta de
Servicio de la Deuda;

(vi) los Recursos Propios, los recursos de cualquier Deuda Subordinada Permitida
Afiliada, Aportaciones de Capital voluntarias u otros recursos aportados por los
accionistas de RCO o sus afiliadas, incluyendo, en su caso, los recursos
provenientes de CONIPSA y COVIQSA; y

(vii) cualquier otro recurso derivado o relacionado con los Derechos de Cobro
(excluyendo, las cantidades dispuestas u obtenidas respecto Deuda Preferente,
Dafios Contractuales, Compensacion del Gobierno y Recursos de los Seguros de
Dafio que seran depositadas en la Cuenta de Otros Recursos.

La Emisora debera entregar al Fiduciario un Certificado de Transferencia Mensual, a mas
tardar el quinto Dia Habil anterior a cada Fecha Mensual de Transferencia que ocurra
después de la fecha de pago inicial bajo el Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes. Dicho Certificado de Transferencia Mensual deberd indicar las cantidades
propuestas a ser transferidas de la Cuenta General a otras Cuentas del Fideicomiso en
dicha Fecha Mensual de Transferencia.

en segundo lugar, se transferird de la Cuenta General a la Subcuenta del Fondo de
Conservacion, un monto equivalente al Déficit de la Cuenta, si existiera, de la Subcuenta
del Fondo de Conservacién en dicha Fecha Mensual de Transferencia para cubrir los
costos de mantenimiento de las carreteras;

en tercer lugar, se transferird de la Cuenta General a la Subcuenta de Pago a la SCT, un
monto equivalente al Déficit de la Cuenta, si existiera, de la Subcuenta de Pago a la SCT
en dicha Fecha Mensual de Transferencia para cubrir la contraprestacion pagadera
anualmente a la SCT de conformidad con el Titulo de Concesion;

en cuarto lugar, se transferira de la Cuenta General a la Subcuenta de Operacion, en un

monto equivalente al Déficit de los Gastos de Operacion, si existiera, en dicha Fecha
Mensual de Transferencia para cubrir los gastos operativos de RCO;

54



en quinto lugar, se transferira de la Cuenta General a la Subcuenta de Capex, en un
monto equivalente al Déficit de los Gastos de Capex, si existiera, en dicha Fecha Mensual
de Transferencia para cubrir los gastos de Capex RCO;

en sexto lugar, se transferird de la Cuenta General a la Subcuenta de Reserva de Capex,
un monto equivalente al Déficit de la Cuenta, si existiera, de la Subcuenta de Reserva de
Capex en dicha Fecha Mensual de Transferencia para cubrir déficit de la Subcuenta de
Capex;

en séptimo lugar, se transferira de la Cuenta General a la Subcuenta de Servicio de la
Deuda, el monto equivalente al Déficit del Servicio de la Deuda, si existiera, que sea
exigible en dicha Fecha Mensual de Transferencia para cubrir los siguientes conceptos,
conforme al siguiente orden de prelacién:

(a)  Para pagar de manera proporcional a los agentes de la Deuda Preferente de RCO y
adicionalmente, respecto de Banobras o cualquier Garante Permitido, los montos
de las Comisiones de Mejoramiento de Calidad Crediticia (distinto de la
Contraprestacion Adicional a un Garante Permitido conforme al numeral 9.
siguiente).

(b) Para pagar de manera proporcional cualesquier intereses y/o principal con
respecto al Servicio de la Deuda Preferente Corriente, incluyendo (i) los
Certificados Bursatiles, (ii) los intereses devengados conforme a una Garantia
Permitida, en caso de vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles, vy (iii) a
partir de que inicie el Periodo de Amortizacién de una Garantia Permitida, o en
caso de quiebra o concurso mercantil de RCO, cualesquiera cantidades que sean
pagaderas a cualquier Garante Permitido (distintas de comisiones, costos vy
gastos), en la medida en que existan montos dispuestos al amparo de las mismas.

(c) Para pagar de manera proporcional cualesquier intereses y/o principal con
respecto a cualquier Otro Servicio de la Deuda Corriente de RCO (distinto de pagos
de intereses de Deuda Subordinada Permitida con Afiliadas) y cualquier cantidad
(distintas de comisiones, costos y gastos) que sean pagaderas a cualquier Garante
Permitido durante el periodo de disposicion de la Garantia Permitida (excepto en
caso de vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles, en cuyo caso los
intereses pagaderos al amparo de las Garantias Permitidas seran pagados
conforme al inciso (b) anterior).

(d)  Para pagar de manera proporcional cualesquier intereses de Deuda Subordinada
Permitida con Afiliadas de RCO.

En la medida en que el saldo disponible de la Subcuenta de Servicio de la Deuda o los
excedentes de otras subcuentas del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes
no sea suficiente para cubrir en su totalidad el servicio semestral de principal y/o
intereses de alguna emision de los Certificados Bursatiles, los recursos disponibles en la
Subcuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de los Certificados Bursatiles de que se
trate seran utilizados para cubrir dicho déficit.
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10.

En caso de que, una vez habiendo considerado las transferencias a que se refiere este
inciso continde existiendo un Déficit del Servicio de la Deuda respecto de Servicio
Requerido de la Deuda relacionado con Deuda Preferente Garantizada (incluyendo
cualesquiera Certificados Bursatiles que cuenten con una Garantia Permitida), el
Fiduciario debera (A) desembolsar los recursos disponibles conforme a la Garantia
Permitida correspondiente para cubrir dicho Déficit del Servicio de la Deuda (en las
cantidades que se encuentren disponibles y sean necesarias para realizar el pago del
Servicio Requerido de la Deuda que corresponda en términos de la Garantia Permitida
correspondiente); y (B) depositar, en la Fecha Mensual de Transferencia, los fondos
provenientes del desembolso bajo la Garantia Permitida de dicha Deuda Preferente
garantizada en la Subcuenta del Servicio de la Deuda para su utilizaciéon en el pago del
Servicio Requerido de la Deuda correspondiente a la Deuda Preferente Garantizada
(sujeto a los términos y condiciones de la Garantia Permitida). En el supuesto de que los
fondos que reciba el Fiduciario conforme a la Garantia Permitida excedan el Servicio
Requerido de la Deuda de dicha Deuda Preferente garantizada, el Fiduciario debera
transferir dichas cantidades excedentes a la Subcuenta de Reserva del Servicio de la
Deuda correspondiente.

en octavo lugar, en la medida en que el saldo de alguna Subcuenta de Reserva del
Servicio de Deuda sea menor al Monto Minimo RSD aplicable, los fondos disponibles de
la Cuenta General se utilizardn para cubrir el déficit correspondiente exigible en dicha
Fecha Mensual de Transferencia;

en noveno lugar, los fondos disponibles de la Cuenta General se transferiran
trimestralmente a la Subcuenta de Barrido (“Fecha Trimestral”), en un monto
equivalente a al Porcentaje Aplicable de Barrido, en su caso, multiplicado por el Saldo de
la Cuenta General una vez llevados a cabo los pagos y transferencias sefialados en los
incisos 1 al 8 anteriores. En el entendido, que en cualquier Fecha Trimestral, la
Concesionaria debera reservar una cantidad equivalente a las cantidades destinadas al
pago de servicio de la deuda preferente corriente y deuda permitida, que se hayan
devengado a dicha Fecha Trimestral pero que no sean pagaderas sino hasta que haya
transcurrido dicha Fecha Trimestral, en la Cuenta General (o en la subcuenta que la
Concesionaria sefiale) para su aplicacidon una vez que sean exigibles de conformidad con
los Documentos del Financiamiento; y

en décimo lugar, una vez que hayan sido cubiertas en su totalidad las asignaciones
descritas anteriormente y que requieran ser cubiertas en dicha Fecha Mensual de
Transferencia, el remanente, si lo hubiere, serd destinado a la Subcuenta de Excedente
de Efectivo. Todos los montos depositados en la Subcuenta de Excedente de Efectivo
podran ser utilizados por RCO para hacer Pagos Restringidos, siempre que RCO haya
cumplido con las condiciones requeridas para ello.

En conclusion, el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes establece la obligacion de
que todos los ingresos que se obtengan por concepto de peaje que se cobre en la operacién de las
Autopistas RCO (que constituye el ingreso principal de RCO) formen parte del patrimonio de dicho
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, a fin de que sirvan, entre otros fines, como
fuente de pago y como garantia de la Deuda Preferente (incluyendo los Certificados Bursatiles).

56



Una vez que dichos fondos ingresan al patrimonio del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes, el Fiduciario tiene la obligacion en términos del Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes de hacer transferencias mensualmente, trimestralmente o
semestralmente, segln corresponda, siempre que existan fondos disponibles para hacerlo,
aplicando dichos recursos, dependiendo de los pagos de Deuda Preferente aplicables en el mes de
gue se trate, en el orden de preferencia descrito anteriormente y que se presentan en el esquema
5, que expone la prelacion del uso de dichos recursos.

Adicionalmente es importante mencionar que las reservas “Reserva del Servicio de la Deuda” y
“Monto Minimo RSD”, seran fondeadas en la medida en que existan recursos disponibles que
permitan su fondeo y en el orden de prelacion que les corresponde de conformidad con el
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes. No obstante lo anterior, la falta de fondeo no
constituye un incumplimiento en sentido estricto, sin embargo, la falta de recursos en dichas
reservas, y la falta de recursos disponibles a ser dispuestos bajo alguna Garantia Permitida, en su
caso, podria resultar en un incumplimiento de las obligaciones de pago de la Emisora frente a los
Tenedores bajo los Certificados Bursatiles.

En caso que el Agente de Garantias ejecute las garantias conforme al Contrato de Prenda sobre
Acciones o el Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesién, los recursos provenientes de dicha
ejecucién deberan ser depositados en la Cuenta General y aplicados de forma inmediata de
conformidad con las disposiciones del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes. Favor
de referirse a las Secciones II1.2.5.G, IIl.2.5.H y IIl.2.5.I del presente Prospecto, para una
descripcién del procedimiento conforme al cual los recursos derivados de la ejecucion del
Contrato de Prenda sobre Acciones y el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion se
distribuyen a los Acreedores Preferentes a través del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes.

Es importante hacer notar que el patrimonio del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes no corresponde al patrimonio de RCO, por lo que no todos los ingresos de RCO forman
parte del patrimonio del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, como pudieren, ser
de manera enunciativa mas no limitativa, el reparto de utilidades de las subsidiarias de RCO.

El Agente de Garantias es el Fideicomisario en Primer Lugar bajo el Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes para beneficio de todos los Acreedores Preferentes de RCO. En ese
sentido, el Agente de Garantias actuara de conformidad con las instrucciones que reciba del
Agente Interacreedores y en funcién de lo previsto en el Contrato de Disposiciones Comunes vy el
Contrato entre Acreedores. El Representante Comun sera el agente a través del cual los tenedores
de los Certificados Bursatiles estaran representados en el contexto de una toma de decisiones por
parte de los Acreedores Preferentes.

De conformidad con el Fideicomiso de Pago de Acreedores Preferentes, en tanto no se presente
un Caso de Incumplimiento, RCO sera considerada la parte controladora del Fideicomiso de Pago
de Acreedores Preferentes, y como tal podra girar al Fiduciario las instrucciones relativas, entre
otros asuntos, a retiros que puedan realizarse de los recursos depositados en las Cuentas del
Fideicomiso. A partir de que se presente un Caso de Incumplimiento y comience el periodo de
incumplimiento bajo el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, RCO dejara de ser la
parte controladora y sera el Agente Interacreedores, a través del Agente del Garantias, quien
asuma ese caracter.
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1.3 Factores de Riesgo

Las Emisiones estaran dirigidas exclusivamente a personas fisicas y morales que no necesiten
liguidez en su inversidn y que cuenten con los medios suficientes para satisfacer sus necesidades y
probables contingencias anuales durante la vigencia de cada Emisidn. Los inversionistas deberan
contar con conocimientos en finanzas, valores e inversiones en general.

Los factores de riesgo inherentes a RCO aqui mencionados son enunciativos mas no limitativos
hasta el punto en que actualmente son conocidos por la Concesionaria. Aquellos que a la fecha
del presente Prospecto se desconocen, o aquellos que no se consideran actualmente como
relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo sobre la
liquidez, las operaciones o situacion financiera de RCO vy, por lo tanto, sobre el pago de los
Certificados Bursatiles.

1.3.1. Riesgos Relacionados con las Concesiones
1.3.1.1 Vigencia y terminacion anticipada de los titulos de concesién

El Titulo de Concesidn RCO, el Titulo de Concesién CONIPSA vy el Titulo de Concesion COVIQSA son
los activos mas importantes de RCO y de sus subsidiarias. Sin embargo, el Titulo de Concesion RCO
es el principal activo de RCO, y no seria posible continuar operando en la forma en la que lo ha
hecho hasta la fecha sin el mismo.

La vigencia del Titulo de Concesién RCO concluye el 3 de octubre de 2037, por su parte, la vigencia
de la Concesion CONIPSA y del Contrato PPS respectivo, concluye el 12 de septiembre de 2025, y la
vigencia de la Concesidon COVIQSA y del Contrato PPS respectivo, concluye el 21 de junio de 2026.
Es importante sefialar que, en caso de que cualquiera de las concesiones termine, RCO no puede
asegurar que el Gobierno Federal otorgue una prérroga de la concesidn respectiva, o que dicha
prorroga sea otorgada en los mismos términos.

En términos del Titulo de Concesion RCO, el Titulo de Concesion CONIPSA y el Titulo de Concesion
COVIQSA, las concesiones respectivas se daran por terminadas anticipadamente, por cualquiera de
los supuestos previstos en los titulos de concesién respectivos y en la Ley de Caminos, Puentes, y
Autotransporte Federal, los cuales son, entre otros, los siguientes:

(i) El vencimiento del plazo establecido en el titulo o de la prdrroga que se hubiera
otorgado;

(ii) La renuncia del titular;

(iii) La revocacidn, la cual puede darse por el incumplimiento reiterado e injustificado de

las obligaciones y de los plazos establecidos en los titulos de concesidn respectivos,
dependiendo de la gravedad de los mismos, asi como en el caso de que el
concesionario ceda o transfiera la concesion sin el previo consentimiento de la SCT;

(iv) El rescate;
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(v)
(vi)
(vii)

La desaparicion del objeto o de la finalidad de la concesion;
La liquidacion del concesionario;

La quiebra del concesionario, para lo cual se estard a lo dispuesto en la ley de la
materia;

En particular, el Titulo de Concesion RCO establece las siguientes causas de terminacion

adicionales.

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

No contar con la supervisidn exigida;

La cesion o transferencia del Titulo de Concesidon RCO sin consentimiento previo de la
SCT. Se considera que RCO ha cedido o transferido la Concesién RCO cuando: (a)
cualquier socio original grave, hipoteque, ceda, transfiera o de cualquier forma
enajene cualquier accién representativa del capital social de RCO, a personas distintas
de los socios originales sin autorizacion expresa de la SCT; (b) cuando los socios
originales dejen de tener el control efectivo o la facultad de designar a la mayoria de
los miembros del Consejo de Administracién, del Presidente del Consejo de
Administracion o del Director General de RCO;

No exhibir la garantia de cumplimiento requerida en la Concesién RCO;
La negligencia en la prestacion del servicio concesionado, que ponga en riesgo grave la
seguridad de los usuarios, de terceras personas o de los bienes que formen parte de

las Autopistas RCO;

Las desviaciones sustanciales e injustificadas al programa de operacion, explotacion,
conservacién y mantenimiento;

No cumplir con el Compromiso de Construccién por causas imputables a RCO;

El abandono del servicio o cuando RCO deje de operar las Autopistas RCO por un
periodo mayor de 48 horas;

La inobservancia reiterada, injustificada y grave de lo ordenado por la SCT dentro de
sus atribuciones legales; y

Por resolucidn de la Comisidn Federal de Competencia en caso de que RCO incurra en
practicas monopdlicas.

Por otra parte, el Titulo de Concesién CONIPSA y el Titulo de Concesion COVIQSA establecen las
siguientes causas de terminacion adicionales.

(i)
(i)

El mutuo acuerdo entre el concesionario y la SCT;

La suspension definitiva de la concesion, declarada por la SCT, declarada con base en
una causa de interés general de las partes; y
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(iii) En caso de que se actualice un evento de caso fortuito o fuerza mayor, conforme a los
titulos de concesién respectivos.

La Concesién CONIPSA y la Concesion COVIQSA, son instrumentos vinculados a los Contratos PPS
respectivos, por lo que en caso de terminacion de las concesiones, los Contratos PPS también se
daran por terminados automaticamente, sin embargo, un incumplimiento bajo los Contratos PPS
no necesariamente ocasionard la terminacion de la Concesion CONIPSA o de la Concesidn
COVIQSA, segun corresponda.

RCO no puede asegurar que el Gobierno Federal de México no terminara anticipadamente la
Concesion RCO, la Concesion CONIPSA o la Concesion COVIQSA antes del plazo previsto en el titulo
de concesion correspondiente.

En caso de que suceda la terminacién anticipada del Titulo de Concesién RCO y sujeto a la
determinacion favorable de las autoridades correspondientes, incluyendo sin limitar la SCT, existe
la posibilidad de que RCO sea indemnizada, en cuyo caso dichos recursos formarian parte del
patrimonio del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes. Por otra parte, en caso de que
la Concesién CONIPSA o la Concesion COVIQSA terminen anticipadamente, y sujeto al desahogo de
los procedimientos previstos en los Contratos PPS, existe la posibilidad de que las concesionarias
sean restituidas de su inversion, segun la causal que haya motivado la terminacion.

El riesgo especifico para los inversionistas en caso de que suceda la terminacion anticipada del
Titulo de Concesion RCO, el Titulo de Concesién CONIPSA o el Titulo de Concesidon COVIQSA, seria
gue RCO vy sus subsidiarias se podrian quedar sin, o ver mermada su fuente principal de ingresos,
por lo que RCO podria no tener los ingresos suficientes para hacer frente a sus obligaciones.

1.3.1.2. Rescate, requisicion y revocacion por parte del Gobierno Federal por acontecimientos
ajenos al control de RCO

El Gobierno Federal puede, en cualquier momento, dar por terminada una concesién por medio
de un rescate, por causas de utilidad, de interés publico o de seguridad nacional; dicho rescate se
realiza otorgando a la Concesionaria una indemnizacion.

En caso de guerra, de grave alteracidn del orden publico o cuando se tema algun peligro inminente
para la paz interior del pais o para la economia nacional, el Gobierno Federal tendrd derecho de
hacer una requisicién, en caso de que a su juicio lo exija la seguridad, defensa, economia o
tranquilidad del pais. En este caso, se deberda indemnizar al concesionario respectivo de
conformidad con lo que establece la ley. En el caso de guerra, el Gobierno Federal no estara
obligado a cubrir indemnizacién alguna a RCO.

En caso de rescate de la Concesion RCO, para efecto de calcular la indemnizacion correspondiente
a RCO, el Gobierno Federal debera tomar en consideracidon entre otras cosas, el importe de la tasa
interna de retorno establecida en la Concesion RCO. Por su parte, en caso de rescate de la
Concesion CONIPSA o de la Concesion COVIQSA, se deberd considerar, entre otros factores, el
valor del capital y de los trabajos efectuados sobre los tramos carreteros concesionados. Sin
embargo, no existe certeza de que RCO o sus subsidiarias recibirian oportunamente dicha
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indemnizacién, o que dicha indemnizacidon sea equivalente al valor de la inversion en la concesion
de que se trate mas los perjuicios sufridos.

Las concesiones de RCO y de sus subsidiarias estan sujetas a revocacion por parte del Gobierno
Federal debido a determinadas razones establecidas en los titulos de concesidn respectivos y en la
legislacidn aplicable. Se hace notar que en caso de revocacidon o terminacion anticipada de la
Concesion RCO por causas imputables a la Concesionaria, no corresponde indemnizacion alguna.
En caso de revocacion de la Concesion CONIPSA y la Concesion COVIQSA, procedera un pago por
restitucion en cual debera calcularse conforme a lo sefialado en los Contratos PPS respectivos, y
cuyo monto en ciertos escenarios puede resultar equivalente a cero.

1.3.1.3. Daios por Caso Fortuito o Fuerza Mayor

En caso de que las Autopistas RCO pudiesen verse dafadas debido a eventos de caso fortuito o
fuerza mayor, pudiendo restringirse o interrumpirse su operacion, RCO no puede garantizar que la
SCT revisara la afectacion sufrida con base el Titulo de Concesién RCO a efecto de compensar las
pérdidas causadas.

Por su parte, en caso de que la Concesiéon CONIPSA o la Concesion COVIQSA se vean afectadas por
un evento de caso fortuito o de fuerza mayor y, en consecuencia, se restrinja o interrumpa su
operacidon, RCO no puede garantizar que la SCT revisard la afectacién sufrida con base en los
titulos de concesién y los Contratos PPS respectivos a efecto de compensar las pérdidas causadas.

1.3.2. Riesgos Relacionados con el Negocio de RCO
1.3.2.1. Competencia y construccion de nuevas vialidades o autopistas de peaje

Los niveles actuales de aforo podrian verse adversamente afectados por cambios en las
condiciones del sistema nacional de carreteras. Como cualquier otra autopista de cuota, RCO esta
expuesta a que en un futuro, ya sea el Gobierno Federal o los Gobiernos Estatales, constituyan y
otorguen concesiones para la construccién de nuevas vialidades que puedan competir con las
Autopistas, o bien, por la construccion de carreteras libres o implementacién y promocion de otras
vias generales de comunicaciodn, situacidon que podria incidir negativamente en el flujo vehicular y
ocasionar niveles de aforo inferiores a los previstos. Cualquier competencia por parte de dichas
carreteras, caminos o aeropuertos, o la promocion de otros medios de transporte alternativos,
podria tener un efecto adverso en las actividades, la situacién financiera y los resultados de
operacion de RCO.

De conformidad con lo anterior, el Titulo de Concesion RCO establece en su condicién Trigésima
Séptima la facultad de la SCT para otorgar otras concesiones para construir operar, explotar,
conservar o mantener carreteras o puentes, aun cuando dichas concesiones pudieran afectar el
desempeio econdmico de la Concesion RCO. En dicho caso, dentro de los primeros cuatro anos
contados a partir del inicio de la vigencia de la Concesion RCO (es decir, a partir del 4 de octubre
de 2007 y hasta el 4 de octubre de 2011), la Concesionaria podia solicitar a la SCT medidas
compensatorias por la disminucién en los ingresos de la Concesion RCO derivada de la operacién
de la nueva concesion, o de la construccién de nuevas carreteras libres, sujeto a las condiciones
que se sefialan en el Titulo de Concesién RCO.
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En relacidon a este punto, la SCT realizé un proceso de licitacién denominado “Pacifico Sur”, el cual
incluye un macrolibramiento de Guadalajara. Este proyecto contempla una nueva configuracion en
la interconexion con la Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno y la Autopista Maravatio -
Zapotlanejo. Dicho proyecto fue adjudicado en agosto de 2011 y debido a que el proyecto
presentado en la licitacidon fue distinto a lo considerado inicialmente por la SCT, se estima que
dicha diferencia generaria una afectacién material a RCO y por tanto se acordd con la SCT la
metodologia del cédlculo de la afectacién, quedando pendiente el mecanismo de compensacion
hasta que se dé el fallo para el comienzo del proyecto.

Es posible que las medidas compensatorias no sean suficientes para compensar las disminuciones
en los ingresos de RCO que pudiera implicar dicha interconexién. Derivado de lo anterior y de la
posibilidad existente de que se construyan nuevas vialidades, no es posible asegurar ni garantizar
qgue RCO no enfrentara disminuciones en el flujo vehicular.

1.3.2.2. Riesgo en el limite del incremento en el precio de las cuotas de peaje

El Titulo de Concesidn RCO permite a RCO aumentar anualmente los niveles de las cuotas de peaje
por un monto maximo equivalente a la variacién anual del INPC; en caso de que la inflacién
acumulada sea igual o mayor a 5% se podra realizar un incremento tarifario con anterioridad a que
finalice un afio. Por lo anterior, RCO no se encuentra autorizado a incrementar sus cuotas mas alla
del precio controlado establecido en su Titulo de Concesién RCO.

1.3.2.3. Riesgo de inflacion

Como se menciond anteriormente, el Titulo de Concesidn RCO permite a RCO aumentar los niveles
de las cuotas de peaje conforme al INPC anualmente, o antes en caso de que la inflacidn
acumulada sea igual o mayor a 5% con respecto al Ultimo incremento tarifario. Sin embargo, la
inflacion es una variable clave en la estructura de costos de los financiamientos que tiene
contratados RCO y una inflacidn considerable podria afectar los resultados financieros de RCO.

1.3.2.4. Incrementos en los costos de construccion o los retrasos, incluyendo retrasos en la
liberacion de derecho de via relacionados con la Concesion RCO, podrian tener un efecto
negativo en las actividades, situacion financiera y resultados de operaciéon de RCO

RCO podria sufrir demoras o incrementos en sus costos por varias razones, algunas de las cuales
estan fuera de su control, incluyendo la falta de obtencion oportuna de la liberacién de derecho de
via, la escasez de materiales de construccién, problemas de orden laboral y fenédmenos tales como
los desastres naturales y el mal tiempo. Si no se lograra liberar oportunamente el derecho de via,
RCO podria incurrir en demoras y costos adicionales desde el inicio de operaciones y, por tanto,
podria verse obligada a solicitar una modificacion o prdrroga de la Concesion RCO. RCO no puede
asegurar que el Gobierno Federal accedera a modificar o prorrogar dicha Concesién RCO. Las
demoras podrian ocasionar incumplimientos a los términos de ciertos financiamientos. Demoras
en la construccién podrian a su vez demorar el inicio de construccidén de los proyectos y por lo
tanto la fecha a partir de la cual RCO empezara a recibir ingresos derivados de dicho proyecto.

A la fecha, no se ha culminado el 100% de las Obras de Ampliacién por causas que estan fuera del

control de la Concesionaria y, por lo tanto, no son imputables a la misma. Algunos ejemplos de
dichos retrasos son la falta de liberacién del derecho de via y la falta de obtencion de permisos por
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parte de la SCT. Conforme al Titulo de Concesién RCO, la Concesion RCO podria darse por
terminada de forma anticipada Unicamente por retrasos o incumplimientos al mismo, imputables
a RCO.

1.3.2.5. Riesgo en la fluctuacion de la tasa de interés

RCO ha celebrado Contratos de Cobertura de tasas de interés para cubrir su deuda, las
fluctuaciones en tasas de interés podrian afectar los resultados financieros de RCO.

1.3.2.6. El rendimiento sobre la inversion de RCO puede no coincidir con los rendimientos
estimados previstos en los términos al momento de la obtencidn del Titulo de Concesion RCO

Los niveles de aforo vehicular y en consecuencia, los ingresos por peaje, se ven afectados por
varios factores, incluyendo las tarifas de peaje, la calidad y proximidad de carreteras libres
alternas, la liberacién del derecho de via, los precios del combustible, impuestos, reglamentos
ambientales, el poder de compra del consumidor y las condiciones econémicas generales. El nivel
de trafico de las Autopistas también puede verse fuertemente influido por su integracidn a otras
redes de carreteras. Considerando estos factores, no hay seguridad de que los rendimientos de
RCO por la inversién en la Concesion RCO coincidan con los estimados actuales.

1.3.2.7. Incremento en los costos de mantenimiento y Capex

RCO no puede asegurar que los costos del mantenimiento y que los gastos de Capex se
mantendran en el mismo nivel durante todo el plazo de la Concesién RCO. Asimismo, RCO no
puede asegurar si tendra en el futuro costos adicionales por Obras de Ampliacion. En caso de que
dichos costos o gastos aumenten, podrian afectar los resultados de operacién de RCO.

1.3.2.8. Evasidon y Comportamientos llegales

Los ingresos de RCO se pueden ver afectados por las entradas y salidas irregulares que realicen
cualesquier usuarios que utilicen el derecho de via correspondiente a las Autopistas, evadiendo el
pago de peajes. Lo anterior podria afectar los resultados financieros de RCO.

1.3.2.9. La naturaleza del negocio de RCO la expone a demandas potenciales por responsabilidad

RCO es susceptible a tener en el futuro procedimientos judiciales en los que las partes demanden
por dafios, perjuicios y reparaciones de dafios respecto a su negocio. Aunque RCO cuenta con
polizas de seguros relacionadas para mitigar el riesgo en dichos conceptos, en los casos en que
RCO sea sefialada como responsable judicialmente, es posible que el importe de dicha
responsabilidad supere los limites de las coberturas establecidas en las pdlizas. Ademas de que las
polizas de seguros establecen montos deducibles que dan como resultado el que RCO asuma el
riesgo de un nivel de cobertura respecto a cualquiera de tales demandas. Cualquier
responsabilidad no cubierta por los seguros que sobrepase el limite de los mismos o, siendo
cubierta por un seguro con deducible alto, puede dar como resultado una pérdida considerable,
qgue puede afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.10. RCO esta expuesta a riesgos inherentes a sus operaciones
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RCO estd obligada a proteger al publico que utiliza sus servicios y a reducir el riesgo de accidentes.
Al igual que cualquier empresa que trate con el publico, RCO esta obligada a implementar ciertas
medidas para la proteccién del mismo. Estas obligaciones pueden hacer que RCO incurra en costos
adicionales y podrian incrementar el riesgo de que RCO resulte responsable ante terceros por las
lesiones personales o los dafos a bienes causados por sus operaciones.

1.3.2.11. Las pdlizas de seguro de RCO podrian resultar insuficientes para cubrir todas sus
responsabilidades

A pesar de que RCO intenta protegerse de todos los riesgos a los que estd expuesta, no puede,
como previamente se menciond, garantizar que sus podlizas de seguro cubriran todas sus
responsabilidades. El mercado de los seguros en el negocio de RCO es limitado y los cambios en las
coberturas podrian reducir la capacidad de RCO para obtener y mantener coberturas adecuadas o
a costos eficientes, por lo que no es posible asegurar ni garantizar que RCO no enfrentara
problemas financieros por posibles desembolsos extra a las pélizas de seguro vigentes.

1.3.2.12. Las operaciones de RCO pueden verse afectadas por actos de terceros que se
encuentran fuera de su control

El negocio de RCO depende en gran medida de los servicios prestados por terceros, no siendo
responsable directo de estos servicios y, por tanto, sin control directo. Cualquier interrupcion o
consecuencia adversa en estos servicios, incluyendo cualquier paro laboral o similar, podria tener
un efecto adverso significativo en la operacion de RCO y en los resultados de operacién de la
misma. En caso de que cualquier prestador de servicios suspenda sus operaciones, RCO se veria
obligada a buscar un nuevo proveedor o a prestar dichos servicios por si misma, y en cualquiera de
ambos casos, podria afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.13. RCO estd expuesta al riesgo de incumplimiento de las obligaciones de sus contratistas

RCO contrata servicios de ingenieria, operacién, mejoras y construccion de las Autopistas. En caso
de que los contratistas incumplan con sus obligaciones bajo los contratos respectivos, RCO puede
incurrir en costos adicionales para obtener prestadores de servicios sustitutos y verse expuesta a
la responsabilidad de realizar directamente los servicios que se derivan del Titulo de Concesidn
RCO, lo cual podria afectar los resultados de operacién de RCO.

1.3.2.14. Los desastres naturales pueden afectar en forma adversa las actividades de RCO

Los desastres naturales pueden obstaculizar las operaciones de RCO y dafar la infraestructura
necesaria para sus operaciones. RCO cuenta con pélizas de seguro que amparan contra los dafios
ocasionados por los desastres naturales, accidentes u otros eventos similares, pero dichas pdlizas
no amparan las pérdidas ocasionadas por la interrupcién de sus actividades. Adicionalmente, en
caso de pérdidas, no existe garantia de que las sumas obtenidas por el cobro de dichas pdlizas
fueran suficientes para hacer frente a todas las obligaciones de RCO; lo anterior podria afectar los
resultados de operacién de RCO.

1.3.2.15. El cambio en los términos de las relaciones laborales de RCO puede tener un efecto
adverso sobre sus resultados financieros

64



A pesar de que RCO considera que actualmente mantiene buenas relaciones con sus empleados, el
surgimiento de conflictos laborales futuros puede tener un efecto negativo sobre sus resultados
de operacion.

1.3.2.16. Dependencia de las actividades de RCO de su personal clave

RCO depende de los servicios de sus principales funcionarios y empleados clave. La pérdida de
cualquiera de sus principales funcionarios experimentados, empleados clave o administradores de
alto nivel puede afectar negativamente la capacidad de RCO para instrumentar su estrategia de
negocios. La competencia para encontrar a personal calificado es intensa y es posible que RCO sea
incapaz de atraer, integrar o retener a dicho personal con base en niveles de experiencia o
remuneracién que son necesarios para mantener la calidad y reputacién de RCO o para sustentar
o expandir sus operaciones. El negocio de RCO puede verse afectado si no es posible atraer y
retener a este personal necesario, y por tanto, no se puede asegurar ni garantizar que RCO logre
sus objetivos estratégicos.

1.3.2.17. RCO presta un servicio publico sujeto a regulacién por parte del Gobierno Federal, por
lo que su flexibilidad para administrar sus operaciones esta sujeta a limitaciones en razén del
régimen legal aplicable

No existe garantia de que el Gobierno Federal no modificara su sistema de regulacién de tarifas
con el objeto de regular las fuentes de ingresos de RCO. Esta regulacién puede limitar la
flexibilidad de RCO para administrar sus operaciones, lo cual podria tener un efecto adverso
significativo sobre su negocio, resultados de operacién, proyectos y situacion financiera.
Adicionalmente, varios de los aspectos regulados de las operaciones de RCO que afectan la
rentabilidad de la misma, deben ser aprobados o son determinados por la SCT. Las posibles
limitaciones en la flexibilidad de RCO podrian afectar los resultados de operacién de RCO.

1.3.2.18. RCO no puede predecir la forma en que se aplicard la legislacion que rige sus
operaciones

No hay seguridad de que las leyes o reglamentos que regulan el negocio de RCO no sean
modificados en el futuro o sean aplicados o interpretados de forma tal que pudieran tener un
efecto adverso en los resultados de sus operaciones. Cualquier reforma a la legislacidn aplicable a
RCO podria afectar los resultados de operacién de RCO.

1.3.2.19. Reformas a la legislacién ambiental podrian tener un impacto en el negocio de RCO

El cumplimiento con la legislacion ambiental que se pudiera promulgar en el futuro podria obligar
a RCO a incurrir en costos adicionales para garantizar que sus operaciones cumplan con la misma,
y en el supuesto de que RCO incumpliera con lo dispuesto por la legislacion ambiental vigente o

futura, la misma podria verse sujeta a la imposiciéon de multas y otras sanciones.

Cualquier reforma a la legislacion ambiental aplicable a RCO podria afectar los resultados de
operacion de RCO.

1.3.2.20. La flexibilidad de RCO en el manejo de sus operaciones se ve limitada por el marco
regulatorio que le es aplicable
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RCO opera mediante una concesion cuyos términos estan regulados por el Gobierno Federal. Por
lo general RCO no tiene la capacidad de cambiar de manera unilateral sus obligaciones ni de
aumentar sus tarifas maximas aplicables bajo tales normativas. Las posibles limitaciones en la
flexibilidad de RCO podrian afectar los resultados de operacién de RCO.

1.3.2.21. Riesgos relacionados con CONIPSA y COVIQSA

A diferencia de la Concesién RCO, a través de la cual RCO opera, explota, conserva y mantiene
autopistas de peaje, el esquema de las concesiones de COVIQSA Y CONIPSA se refiere a tramos
carreteros libres de peaje, sin embargo, dichas concesiones incorporan el derecho exclusivo a
favor del concesionario para suscribir con el Gobierno Federal un Contrato PPS en los tramos
concesionados. Dicho esquema considera la recuperacién de la inversidon del concesionario
mediante el cobro a la SCT de dos tipos de ingresos como contraprestacidon a cambio de servicio
consistente en la provisién de capacidad carretera: i) ingresos por servicios de peaje relacionados
a los pagos por uso de la carretera; y ii) ingresos por servicios de operacion relacionados a los
pagos por disponibilidad.

El pago por uso depende directamente del nivel de trafico observado en la Concesion CONIPSA y
en la Concesiéon COVIQSA. Por lo anterior, cualquier fluctuacién en el nivel de trafico en la
Concesion CONIPSA o en la Concesidn COVIQSA, puede afectar los ingresos de dichas subsidiarias,
ya sea a raiz de una crisis econdmica, un cambio en la proposicion de valor de las carreteras de
cuota que corren en forma paralela a la Concesién CONIPSA o a la Concesién COVIQSA, el
surgimiento de nuevas alternativas de transporte que compitan con CONIPSA o COVIQSA, como
trenes u otros proyectos carreteros en el area de influencia de ésta, entre otros.

Debido a que los flujos de efectivo futuros de la Concesién CONIPSA y de la Concesion COVIQSA
son inciertos, los flujos de efectivo reales podrian diferir sustancialmente de las estimaciones de
RCO, y en menor medida porque los gastos que deben erogar las concesionarias podrian resultar
mayores a los esperados.

Adicionalmente, en virtud de que las contraprestaciones que paga la SCT a CONIPSA y a COVIQSA
son su principal fuente de ingresos, cualquier crisis financiera del Gobierno Federal podria afectar
sustancialmente los ingresos de ambas concesionarias. Aunque las obligaciones del Gobierno
Federal bajo este tipo de esquema de contratacidn se considera preferente para su pago en
ejercicios presupuestales subsecuentes, no podemos asegurar que las leyes federales de México
se mantendran en estas condiciones ni que existan suficientes recursos del Gobierno Federal, o
que éstos sean efectivamente asignados a la SCT para el cumplimiento de sus obligaciones bajo los
Contratos PPS.

1.3.2.22. Ausencia de periodos rentables en ejercicios recientes.
Los resultados de la Emisora en los ultimos ejercicios o trimestres, no han sido rentables, a pesar

de mostrar una mejoria. La Emisora no puede asegurar que sus resultados de operacion en
ejercicios futuros seran rentables.
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1.3.2.23. La informacidn financiera dictaminada por el ejercicio 2009, no es comparable con la
relativa a los ejercicios 2010, 2011 y 2012 ya que estan preparadas conforme a normas de
informacion financiera distintas.

En enero de 2009, la CNBV modificé la Circular Unica para establecer que a partir del 1 de enero
de 2012 todas las emisoras mexicanas estaran obligadas a preparar su informacidn financiera de
conformidad con las IFRS. Derivado de lo anterior, la Emisora prepard su informacién financiera
relativa a los ejercicios 2010, 2011 y los reportes trimestrales por lo primeros dos trimestres del
2012 de conformidad con IFRS, por lo que dicha informacidon no es comparable con la informacion
financiera dictaminada por el ejercicio 2009 que fue preparada de conformidad con NIF, ya que
existen diferencias en la presentacion de la informacién financiera de la Emisora segln se
describe en la seccién IV 4.3. del presente Prospecto. .

1.3.3. Riesgos Relacionados con los Contratos de FARAC |
1.3.3.1. Riesgos relacionados con el Contrato de Operacién

Como resultado del Contrato de Operacién, ICA es la entidad que presta la mayor parte del
personal sustantivo para la operacidn de las Autopistas RCO, por lo que los ingresos que percibe
RCO dependen directamente de la actuacién de ICA como operador de las Autopistas y
especificamente de su personal. Como consecuencia de lo anterior, en caso de que ICA sufra una
huelga u otro tipo de problema, laboral o de otra indole, podrian verse afectados los resultados de
operacion de RCO.

1.3.3.2. Riesgo de refinanciamiento

Los Créditos Preferentes de RCO tienen fecha de vencimiento en 2014, 2016 y 2018. A la fecha del
presente Prospecto, la porcién de los Créditos Preferentes con fecha de vencimiento 2014 tiene
un saldo insoluto de $12,918.7 millones de Pesos, la porcidon que vence en 2016 tiene un saldo
insoluto de $4,711.2 millones de Pesos y la porcién con vencimiento en el 2018 tiene un saldo
insoluto de $11,009.8 millones de Pesos. RCO se encuentra continuamente explorando
alternativas para repagar o refinanciar sus obligaciones bajo los Créditos Preferentes, incluyendo a
través de la emisidon de los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Prospecto. No
obstante lo anterior, no existen garantias de que RCO contard con la suficiente liquidez o con
acceso a fondeo de los mercados de capital u otras fuentes de fondeo que le permitan contar con
la liquidez suficiente para pagar de manera anticipada los Créditos Preferentes o que podra
refinanciar los Créditos Preferentes en términos favorables, o en lo absoluto. En caso de que RCO
no pueda pagar anticipadamente o refinanciar sus obligaciones de pago bajo los Créditos
Preferentes en o antes de su fecha de vencimiento, los Acreedores Preferentes del Crédito podran
ejercer los derechos que les otorga el Contrato de Crédito Preferente y solicitar la ejecucién de las
garantias correspondientes de conformidad con el procedimiento establecido en el Contrato entre
Acreedores y los Documentos de la Garantia, lo cual podria afectar negativamente el negocio y la
situacion financiera de RCO.

1.3.3.3. Riesgos relacionados con el Contrato de Prenda sobre Acciones
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A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento bajo el Crédito
Preferente y/o bajo los Documentos del Financiamiento y una vez que el Agente de Garantias lo
haya notificado por escrito a RCO:

(i) Todos los derechos de los Deudores Prendarios (para efectos de esta seccién, debera
entenderse por “Deudores Prendarios” los Accionistas de RCO, bajo el Contrato de Prenda sobre
Acciones), para ejercer o abstenerse de ejercer los derechos de voto que les corresponden,
cesaran y seran conferidos al Acreedor Prendario en caso de que ocurra y subsista un evento de
incumplimiento bajo dicho contrato, quien a partir de ese momento sera el Unico facultado para
ejercer o abstenerse de ejercer dichos derechos de voto. En el ejercicio de los derechos de voto
antes mencionados, el Acreedor Prendario actuara en beneficio de los Acreedores Garantizados
conforme a los Documentos del Financiamiento y no tendrd responsabilidad u obligacién de velar
por los intereses de los Deudores Prendarios. El ejercicio de los derechos de voto no afectara el
ejercicio de cualquier otro derecho que el acreedor prendario tuviera de conformidad con el
Contrato de Prenda sobre Acciones.

(ii) El acreedor prendario recibira todos y cada uno de los dividendos decretados por RCO y
que correspondan a las acciones dadas en garantia bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, asi
como cualquier otra distribucidn realizada sobre o respecto de dichas acciones y todas y cada una
de las cantidades en efectivo u otros bienes recibidos con respecto a, o a cambio de, las acciones
otorgadas en prenda, formaran parte de los bienes pignorados bajo el Contrato de Prenda sobre
Acciones vy, de ser recibidas por los Deudores Prendarios, seran entregadas inmediatamente al
Acreedor Prendario para que se mantengan en prenda de conformidad con el Contrato de Prenda
sobre Acciones, sujeto a los términos y condiciones del mismo.

(iii) El Acreedor Prendario podra ejecutar la prenda con cargo a los Deudores Prendarios, de
conformidad con el Contrato de Prenda sobre Acciones y siguiendo los procedimientos previstos
en la legislacién aplicable.

(iv) Los recursos que se obtengan de la ejecucién de la garantia prendaria otorgada a favor
del Acreedor Prendario, seran aplicados para el pago de todas las Obligaciones Garantizadas
conforme lo determine el Acreedor Prendario en términos de los Documentos del Financiamiento,
y el remanente, si lo hubiere, serd entregado a los Deudores Prendarios bajo el Contrato de
Prenda sobre Acciones, de manera proporcional a su participacion en el capital de RCO.

Los accionistas de RCO, en su caracter de Deudores Prendarios podrian incumplir con las
obligaciones que les impone el Contrato de Prenda sobre Acciones, en cuyo caso el Agente de
Garantias debera tomar las medidas necesarias para exigir el cumplimiento forzoso de dichas
obligaciones o la restitucion del dafio que se genere.

1.3.3.4. Riesgos relacionados con el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes

Derivado de los Créditos Preferentes a los que estd sujeto RCO, los derechos de cobro de las
cuotas de peaje derivadas de la Concesion RCO estan afectos y otorgados en garantia bajo el
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes y en caso de que suceda un incumplimiento
conforme al mismo, seran los Acreedores Preferentes quienes controlaran dicho Fideicomiso de
Pago de los Acreedores Preferentes, a través del Agente de Garantias y el Agente Interacreedores.
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1.3.3.5. Riesgos relacionados con el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion

Todos los activos tangibles e intangibles de los que RCO es titular, se encuentran afectados por el
Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion, salvo el Titulo de Concesiéon RCO.

A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento conforme a los
Documentos del Financiamiento y una vez que el Acreedor Prendario lo haya notificado por escrito
a RCO, el Acreedor Prendario podra ejecutar, con cargo a RCO, la prenda otorgada de conformidad
con el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesidn, siguiendo los procedimientos previstos en
la legislacion aplicable.

Los recursos que se obtengan de la ejecucidn de la garantia prendaria otorgada a favor del
Acreedor Prendario de conformidad con el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesidn, seran
aplicados para el pago de todas las Obligaciones Garantizadas conforme lo determine el Acreedor
Prendario (por instrucciones del Agente Interacreedores) en términos de los Documentos del
Financiamiento. Una vez que todas las Obligaciones Garantizadas hayan sido totalmente pagadas,
cualquier remanente de los productos obtenidos de la venta de los bienes pignorados sera
entregado a RCO o a la persona que éste designe.

Por el contrario, en el caso de que el producto de la venta sea insuficiente para el pago total de
todas las Obligaciones Garantizadas, éstas no se consideraran liberadas o pagadas en su totalidad,
y por tanto, los derechos del Acreedor Prendario para reclamar la porcidon no pagada continuardn
en pleno efecto y vigor. Un evento de incumplimiento bajo el Contrato de Crédito Preferente y/o
los Documentos del Financiamiento puede generar un efecto adverso en el negocio de RCO, sus
resultados de operacion, proyecciones y/o en su situacidn financiera, asi como en la capacidad de
RCO de decretar y pagar dividendos en favor de sus accionistas.

1.3.3.6. Riesgos relacionados con el Contrato de Caucién

Todos los derechos de los que RCO es titular conforme a documentos celebrados bajo ley del
Estado de Nueva York (como los Contratos de Cobertura o documentos que amparen deuda
subordinada contratada bajo dicha jurisdiccién), se encuentran afectados por el Contrato de
Caucion.

A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento conforme a los
Documentos del Financiamiento, el Agente de Garantias podra ejecutar, con cargo a RCO, la
caucién otorgada de conformidad con el Contrato de Caucién, siguiendo los procedimientos
previstos en la legislacion aplicable.

Los recursos que se obtengan de la ejecucidon de la caucidon otorgada a favor del Agente de
Garantias de conformidad con el Contrato de Caucién, seran aplicados para el pago de todas las
Obligaciones Garantizadas conforme lo determine el Agente de Garantias. Una vez que todas las
Obligaciones Garantizadas hayan sido totalmente pagadas, cualquier remanente de los productos
obtenidos de la venta de los bienes pignorados serd entregado a RCO o a la persona que éste
designe.

1.3.3.7. Riesgo de Instrumentos Financieros Derivados
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De conformidad con lo mencionado anteriormente, RCO se encuentra expuesta a riesgos en tasas
de interés debido a que obtiene préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Derivado
del financiamiento, RCO ha celebrado Contratos de Cobertura de tasas de interés para cubrir la
volatilidad en las mismas. Por politica de control interno, la contratacion de derivados es
responsabilidad de las areas de finanzas y administracién de RCO.

Estos instrumentos derivados han sido designados formalmente como operaciones de cobertura
de flujo de efectivo, cumpliendo con los requisitos de documentacion y evaluacién de efectividad
de acuerdo a lo que establece la normatividad contable. RCO valta y reconoce todos los derivados
a valor razonable, apoyada en valuaciones que proporcionan las contrapartes (agentes valuadores)
y un proveedor de precios. Los valores son calculados con base en determinaciones técnicas de
valor razonable reconocidas en el ambito financiero y respaldados por informaciéon suficiente,
confiable y verificable.

No obstante lo anterior, no es posible asegurar que la cobertura serd totalmente ef