CERTIFICACION

JUAN SEBASTIAN LOZANO GARCIA TERUEL, en mi caricter de Secretario del Consejo de
Administracion de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), en cumplimiento con
lo dispuesto en la fraccién V del articulo 34 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, certifico para todos los efectos legales
a que haya lugar que en los tltimos 3 (tres) afios no se han realizado cambios a los estatutos sociales de la
Sociedad respecto de la tltima compulsa presentada a esa Comision Nacional Bancaria y de Valores, y de
la cual se acompaiia a la presente una copia fiel y verdadera.

Ciudad de México, a 24 de junio de 2 "
//

Juah Sebastian Lozano Garcia Teruel
Secre}mm@(@j o de Administracién
Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.
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FRANCISCO I. HUGUES VELEZ, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS DOCE DEL
DISTRITO FEDERAL, EXPIDO EL PRESENTE TESTIMONIO PARCIAL del instrumento nimero cuarenta
y tres mil ciento sesenta y nueve:
MUMERO CUARENTA Y TRES MIL CIENTO SESENTA Y NUEVE.

LIBRO OCHOCIENTOS SESENTA ¥ CUATRO. NO/REG!
EOLIO CIENTO SETENTA Y DOS MIL SETECIENTOS TREINTA, AHG/Hr*

-—— En la Ciudad de México, a los dieciocho dias del mes de diciembre del dos mil doce. yo, el Licenciado
Guillermo Oliver Bucio, titular de la Notaria nimero doscientos cuarenta y seis del Distrito Federal, en el
protocolo de la Notaria nimero doscientos doce, por convenio de sociedad con su ftitular el Licenciado
Francisco I. Hugues Vélez, hago constar:
=== La PROTOCOLIZACION del ACTA DE LAS RESOLUCIONES UNANIMES DE LOS ACCIONISTAS de
“RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, adoptadas con fecha diecisiete de diciembre del dos mil doce, fuera de ASAMBLEA, que
contiene:
— Il.- La REFORMA al ARTICULO SEXTO de sus ESTATUTOS SOCIALES:
—lil.- La COMPULSA de sus ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES: ...
=== Uue realizo a solicitud de la Licenciada Amparo Martinez Ruiz, en su cardcter de Delegada Especial, al
tenor de los siguientes antecedentes y clausulas:
ANTECEDENTES:
- Primero.- CONSTITUCION - Por instrumento nidmero veintitrés mil ochocientos sesenta ¥ ung, pasado
en esa Ciudad con fecha trece de agosto del dos mil siete, ante el Licenciado Francisco |, Hugues Vélez,
titular de la Notaria nimero doscientos doce del Distrito Federal, inscrito en el Registro Piblico de Comercio
de esta Capital con fecha quince de agosto del dos mil siete. en el Folio Mercantil nimero “3§9,102°
(trescientos sesenta y nueve mil ciento dos), previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se
constitluyd "Red de Carreteras de Occidente”. Sociedad de Responsabllidad Limilada de Capital Variable,
con domicilio social en el Distrito Federal, duracién de noventa y nueve afos, con capital social variable,

©on un minime fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional, representado por partes sociales ¥ un maximo
variable ilimitade, con cldusula de admision de extranjeros v el objeto en el mismo precisado. -

-— Sequndo.- NSFORMA REFORMA TOTA ESTATUTOS ¥ AUMENTO DE CAPITAL
SOCIAL EN LA PARTE VARIABLE - Por instrumento ndmero treinta y un mil doscientos setenta y uno,

pasado ante el suscrite Notario con fecha veinticuatro de septiembre del dos mil nueve, actuando como
socio en este protocolo, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital con fecha treinta de
septiembre del dos mil nueve, en el Folio Mercantil nomero “369,102" (trescientos sesenla ¥ nueve mil
ciento dos), “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable,
se transformd en Sociedad Andnima Promotora de Inversion Bursitil de Capital Variable, v al efecto
reformd totalmente sus estatulos sociales, para quedar con la denominacion social ya dicha, o sea “Red de
Carreteras de Occidente”, Sociedad Anénima Promotora de Inversion Bursatil de Capital Variable, con
domicilio social en el Distrito Federal, duracion de noventa y nueve afios y cldusula de admision de
extranjeros: aumentd su capital social en la parte variable en la cantidad de QUINCE MIL MILLONES DE
PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante la emision de acciones no suscritas, las cuales permaneceria

depositadas en la tesoreria de la Sociedad hasta en tanto no fueran suscritas y pagadas, para gue aunad

al CAPITAL SOCIAL anterior, el capitsl social aulorizado alcanzara la suma lotal de TREINTA MIL
QUINIENTOS DCHENTA ¥ NUEVE MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS TRES
PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de los que corresponden, a la PARTE FIJA, la cantidad de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA
MNACIOMAL y el resto. es decir la cantidad de TREINTA MIL QUINIENTOS OCHENTA ¥ NUEVE
MILLONES NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS TRES PESOS, MONEDA NACIONAL, a la PARTE
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VARIABLE, de los que QUINCE MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, estaba representado
por acciones de tesaoreria.
e Tercero.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO - Por instrumento ndmero reinta y tres
mil ciento veinte, pasado ante el suscrito Notario con fecha veintinueve de abril del dos mil diez, actuando
como socio en este prolocolo, Inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta Capital con fecha

diecisiete de mayo del dos mil diez, en el Folio Mercantil ndmero “369,102" (trescientos sesenta y nueve mil
ciente dos), “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad Anonima Promotera de Inversion Bursatil de
Capital Variable, entre otros aclos, disminuyd su capital social autorizado en la cantidad de SEIS MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL PESOS, MONEDA
MACIONAL, medianta la cancelacidn de acciones no suscritas, para quedar en la suma de VEINTICUATRO
MIL CIENTO TREINTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS SESENTA ¥ SIETE MIL QUINIENTOS TRES
PESOS, MONEDA NACHIMNAL, —eeemsranas
—— Cuarte- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento ndmero treinta y tres mil ciento veintidds,
pasado ante @l suscrito Notario con fecha veintinueve de abril del dos mil diez, actuande como socio en
este protocole, “Red de Carreteras de Occidente”. Scociedad Andnima Promotora de Inversion Bursatil de
Capital Variable, reformd los articulos sexto, séptimo y cuadragésimo primero de sus estatulos sociales,

ralativos al capital y acciones.
—— Quinto.- REFO TATUTOS - Por instrumento ndmero treinta y cuatro mil quinientos setenta
¥ cuatre, pasado ante e suscrito Motario con fecha veintinueve de abril del dos mil diez, actuande como

zocio en este protocolo, inscrito en el Regisiro Poblice de Comercio de esta Capital con fecha veintidds de
septiembre del dos mil diez, en el Folio Mercantil némero "369,102° (trescientos sesenta y nueve mil ciento
dos), “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad Andnima Promotora de Inversion Bursatil de Capital
Variable, reformd los arliculos lercero v sexto de sus estatulos sociales, relativos al objelo social y
acciones, aclarando en este acto que la reforma al articulo zexto, consistio en la medificacion a la redaccidn
del inciso “(a)” de dicho articulo, subsistiendo el resto del texio,
- Sexto- COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS- Por instrumento nimero treinta y ocho mil
cuatrocientos dos, pasado ante el suscrito MNotario con fecha diecinueve de sepliembre del dos mil once,

actuando como socio en este protocolo, “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad Anonima Promotora
de Inversion Bursdtil de Capital Variable, compulsd en un sdlo instrumento sus astatulos sociales vigentes a
esa fecha.
—— Séptimo.- ADOPCION DE LA MODALIDAD DE SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABL FORMA DE ESTATUT Y COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS.- For instrumenta
ndmers cuarenta y dos mil doscientos ocho, pasado ante el suscrito MNotario con fecha veinticineo de

sapliembre del dos mil doce, acluando como socio en este proiocolo, inscrito en el Registro Fublico de
Comercio de esta Capital con fecha veintiséis de septiembre del dos mil doce, en &l Folio Mercantil ndmearo
“369.102" (rescientos sesenta y nueve mil clento dos), “Red de Carreteras de Occidente”, Socledad
Andmima Promotora de Inversion Bursatil de Capital Variable, adoptd la modalidad de Sociedad Andnima
Bursatili de Capital Varable, reformd los articulos primero, décimo segundo, vigésimo primero,
cuadragésimo primero, cuadragésimo tercero, cuadragésimo quinto, cuadragésimo sexio, cuadragésimo
octavo y cuadragésimo noveno de sus eslatutos sociales, relativos a la denominacion, aumenios y
disminuciones de capital, asambleas de accionistas, guorum de las sesiones del Consejo de
Administracidn, deberes y facultades del Consejo de Administracién, comités del Consejo de
Administracion, al director general, responsabilidades de los miembros del Consejo de Administracion vy
practicas socielarias y auditona, y compulsd en un sdlo instrumento sus estatutos sociales vigentas a esa

facha, ==
—-— Dectavo.- ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES.- Del instrumento relacionado en el antecedente
anterior, consta que la DENOMINACION actual de fa sociedad es la ya dicha "RED DE CARRETERAS DE
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OCCIDENTE", SOCIEDAD ANOMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. con DOMICILIO social en &l
DISTRITO FEDERAL, DURACION de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con CAPITAL SOCIAL VARIAELE, con
un MINIMOD FIJO DE CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA MACIONAL, representado por cincuenta y ¢inco
mil trescientas noventa y tres acciones ordinarias, nominalivas, sin expresidn de valor nominal y un
MAXIMO VARIABLE ILIMITADO v con clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS.
-~ D&l propio instrumento coplo a continuacion los articulos de los estatutos sociales vigentes perlinentes
a este olorgamiento: “.....Articulo Tercero. Objelo Social. La Sociedad tendra por objeto: (a)- Construir,
operar, explotar, conservar, mantener y en general, ser titular de los derechas v obligaciones que sobre las
autopistas de cuota Maravatio-Zapotlangjo y Guadalajara-Aguascalientes-Ledn le sean concesionados por
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (la "Concesidn”), mediante la firma del correspondiente
litulo de concesién y sus anexos (el “Titulo de Concesion”), asi como adguirir, directa o indirectamente,
acciones, partes sociales y otras participaciones en el capital social de sociedades que tienen por objeto

construir, operar, explotar, conservar y/o mantener cameleras y en general, ser titulsr de derechos v
obligaciones que deriven de concesiones yfo contratos de prestacion de servicios relacionados con
cualesquiera otras cameteras; (b).- Construir, operar, explotar, conservar, mantener y, en general, realizar
todos los actos que requisran las obras de ampliacién determinadas en el Titulo de Concesidn que le
otorgue la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asociadas a las aulopistas referidas en el inciso
(&)} anterior, asi como cumplir con todas las cbligaciones y ejercer todos los derechos que sean inherentes
al Titulo de Concesion o que deriven de las leyes de la materia; (c).- Comprar, vender, poseer, hipotecar,
transmitir, transferir, gravar, pignorar, ceder, adquirir, amrendar, usar y en general, realizar todo acto juridico
permitido en relacion con los bienes muebles e inmuebles necesarios para desarrollar los objetos sociales,
siempre que en cada caso de adquisicion de bienes raices, la Sociedad obtenga los permisos del Gobiemo
Federal Mexicano, segun los requieran las leyes en vigor; (d).- Solicitar, obtener y negociar con cualguier
auteridad gubernamental ya sea federal, estatal o municipal todo tipo de permisos, concesiones, licencias ¥
autorizaciones que puedan ser necesarias o convenientes para el cumplimiento del objeto social de la
Sociedad; (e).- Adquirir, poseer, usar, vender, ceder, arrendar y dar, parcial o totalments, licencias de uso ¥
gravar o enajenar en cualguier otra forma patentes mexicanas o extranjeras, derechos sobre patentes,
licencias, privilegios, invenciones, mejoras, procesos, derechos de autor, marcas y nombres comerciales,
relacionadas o Utiles con respecto a los negocios de la Sociedad; (f).- Celebrar y cumplir convenios y
contratos de cualquier clase o descripcion con cualquier persona fisica o moral, municipio, Estado o
dependencia gubemamental u organismos descentralizados, relacionados con el desarrollo de los objetos
sociales; (g).- Solicitar y obtener dinero para el desarrollo de los objetos sociales de tiempo en tiempo, sin
limitacién en cuanto a cantidades y negociar y confratar con instituciones de crédito nacionales o
extranjeras la obtencion, en términos y condiciones de mercado, de créditos, préstamos, cartas de crédito,
productos similares y en general, cualquier forma de financiamiento; asi como negociar y contratar con

arrendadoras financieras y empresas de factorsje financiers segin resulte conveniante y en general, lievar
a cabo aquellas operaciones con recursos financieros analogas a las descritas, incluyendo sin limitar, emitir,
girar, suscrbir, aceptar, endosar y librar pagarés, letras de cambio, giros, bonos, cerificados o cualesquier
otros instrumentos bursatiles y cualquier otro titulo o documento de crédito o comprobanie de adeudo,
nacional o inlernacionalmente y garantizar su page y el pago de los intereses que cause, mediante fianza
hipoteca, prenda, transmisién o cesién en fideicomiso (ya sea como garantia o fuente de pago), de todo
parte de los activos de la Sociedad y vender, transmitir, afectar, pignorar, avalar o disponer en cualguier
otra forma de dichos valores. asi como asumir obligaciones solidarias con personas fisicas o morales con
las que tenga relaciones comerciales o de interés mutuo. Lo anterior, una vez que se haya obtenido la
aprobacién del Consejo de Administracion, seglin sea requeride; (h).- Sin limitar la generalidad de lo
anterior, la Sociedad podra contratar sequres de garantia financiers, cartas de crédito, celebrar contralos de J
operaciones financieras dervadas vy, en general, celebrar cualquier olra operacion de cardcter financieno
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que sea Necesana o conveniente para la consecucidn de los objetos sociales y podra otorgar las garantias
a gue se refiere el parrafo anterior, incluyendo en el caso de que dichos instrumentos o financiamientios
hayan sido celebrados por fideicomisos o vehiculos constituidos por la Sociedad; (i)~ Adicionalmente, la
Sociedad podra avalar y/o garantizar, bajo cualquier mecanismo, cualesquier obligaciones que hayan sido
contraidas por fideicomisos o vehiculos constituides por la Sociedad en el contexio de los financiamientos
otorgados a la misma conforme a los pamrafos que anteceden; (j)- Disponer de todo o pare de los
negocios, propiedades, posesiones y obligaciones de la Sociedad, siempre gue cuente con los permisos o
autorizaciones que resulten aplicables: (k).- Distribuir dividendos entre los Accionistas, previa aprobacion
respectiva, case por caso y'o mediante la adopcidn de una politica general, por parte de la Asamblea de
Accionistas; (1).- Reducir el capital social de la Sociedad mediante ia contratacion de financiamiento, sin gue
la reduccidn de que se irate exceda del capital social minimo requerido por ley v sin perjuicio de otras
formas de reduccion; (m)- Prestar o contratar servicios de direccion o gerencia de proyectos,
comprendiendo supenvision y coordinacion de obras y de tedos los servicios inherenles a las mismas, tales
como suministros, subcontratos, administracion v evaluacion de los trabajos y en general el control de la
ingenieria, del proyecto y la construccidn; asesona, estudio y consulta en ingenieria, construccion, mercado
y financiamienio. asi como el suministro especifico da la ingenieria basica y de detalle; disedio, cdiculo,
planeacion y programacion de todo género de construcciones asi coma la instrumentacion de todo tipo de
sistemas de control, sea que los desamolle por si misma o los adquiera; (n).- Integrar sistemas que
comprendan: (i) la prestacion o contratacion de servicios de asesoria, consulta y estudios para la
implantacién parcial o tolal de equipos y sistemas de cdmpuio para telecontrol, telepeaje, instrumentacion,
aforo, automatizacidn, telecomunicacion, prueba vy supenvision de maguinas o procesos relacicnados; (i) la
prestacion o coniratacidn de servicios de consulta y estudios técnicos, econdmicos y de factibilidad
relacienados con los equipos y sistemas armiba indicadoes y en los precesos de cobro, asi como la prueba de
los mismos. sus paries y refacciones, y los servicios de instalacidn, adaptacion y reparacion de los referidos
equipos; (i) la imporacidn, exportacion y en general la adquisicion de los equipos arriba mencionados, asi
como de equipos periféricos, programas de computo, aparatos y material eléctrico, mecanico y plasticos,
relacionados con los procesos mencionados; (iv) realizar toda clase de actividades para la investigacidn y
desarollo tecnologico en materia de operacidn de autopistas, telecomunicacionas y ramas asociadas; v (v)
imparir cursos, editar libros, folletos, peliculas y demas medios de difusion, respecto de conocimientos
tecnologicos relacionados con su principal objeto social; (A).- Mantener, operar, conservar y administrar
toda clase de obras y servicios plblicos accesorios, contratados o concesionados, sean municipales,
estatales o federales; (0).- Representar o fungir como comisionista de sociedades civiles © mercantiles
mexicanas o exiranjeras relacionadas con cualquiera de los objetos mencionados: (p).- Celebrar todos los
actos o contralos que sean necesanos en o convenientes para la realizacion de sus objetos, incluyendo de
manera enunciativa pero no limitativa celebrar contralos de asociacion y llevar a cabe la suscripcién o
adquisicidn de acclones o panes sociales o ser miembro en sociedades civiles o mercantiles, nacionales o
extranjeras dedicadas a cualquiera de las aciividades enumeradas o gue se relacionen con las mismas,
{g).- Celebrar todos los aclos que sean necesanos o convenientes a fin de (i) inscribir bajo cualquier
madalidad las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que las representan 'EI-"; =1
Registro Nacional de Valores: ylo (i) listar bajo cualguier modalidad las acciones representativas de su
capital social o titulos de crédito que las repreésenten en la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V.
("BAMVT), wio (ili) llevar a cabo los procedimientos de cancelacidn de regisiro yo desliste que sean
necesarios 0 convenientes en relacidn con las acciones representativas del capital social de la Sociedad; y
(r)- En general, llevar a cabo cualquier otro fipo de acto juridico, convenios, contratos y negocios
relacionados con el objeto social ejerciendo al efecto todas las facullades que le confieran las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos- ... Articulo Sexto. Capital Social. (a) El capital social de la Sociedad es
variable e ilimitada. El capital minimo sin derecho a retiro sera de $50,000.00 [Cincuenta mil pesos 00/100
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Moneda Nacional), a la fecha integramente suscrito y pagado, representado por 55,393 (cincuenta y cinco
mil trescientas noventa y tres) acciones Serie “A", ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal..... Articulo Vigésimo Primero. Asamblea de Accionistas. (a).- La Asamblea General de Accionistas
es el drgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas podran ser especiales o generales,
ordinanias o extraordinarias (b).- Serdn Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas aquellas que se
rednan para tratar cualquier asunto que no sea de los enumerados en el articulo 182 de la Ley Ganeral de
Socviedades Mercantiles o que, conforme a la ley o estos estatutos sociales, estén expresamente
reservados a la competencia de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas, y por lo menos una vez
al afo denfro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social, debers reunirse para tratar al
menos los siguientes asuntos: (i)~ Presentacidn por parte del Consejo de Administracidn de: (1)~ Los
informes a que se refiere el parrafo (b) del Articulo Cuadragésimo Noveno de estos estatutos sociales: (2).-
El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en la fraccidn X1 del articulo 44 de la Ley
gel Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor extemo; (3).- La opinion del Consejo de
Administracidn sobre el contenide del informe del Director General a que se refiere el inciso (2} anterior;
{4).- El informe del Consejo de Administracion en que se declaren y expliquen las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacidn de la informacién financiera: (3)- Los
demas informes de ¢l o los érganos intermedios de la Sociedad; v (6).- El informe sobre las operaciones y
actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la ley y en estos estatutos sociales.
(ii}.- Nombramiento o, en su caso, ratificacion de los miembros del Consejo de Administracitn vy del
presidente del o los comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias ¥ de
auditoria, que siempre deberd ser un miembro independiente del Consejo de Administracitn, asi como de |a
aprobacion, en su caso, de las compensaciones gue deberdn pagarse a dichas personas y de los SEQUIOS
de responsabilidad que deban contratarse respecto de dichas personas por el desempefio de sus funciones
&n sus respectivos cargos durante el ejercicio social de que se trate; (c).- Serdn Asambleas Generales
Extraordinanas de Accionistas aquellas que se rednan para tratar y resolver los siguienies asuntos: {i).-
Prérroga de la duracion de la Sociedad; (ii)- Disolucién anticipada de la Sociedad: {iii}~ Aumento o
reduccion de la porcidn fija del capital social de la Sociedad; {iv).- Cambio da objeto de la Sociedad; (vi).-
Cambio de nacionalidad de la Sociedad; (vii).- Transformacion de la Sociedad: (viii).- Fusién o escision;
{ix).- Emision de acciones: (x).- Amortizacién por la Sociedad de sus propias acciones: (xi).- Emisién de
bonos o cualesquiera otra clase de titulos valor en serie o en masa; (xii).- Modificaciones a estos estatutos
sociales; y (xiii).- Cualquier otro asunto que conforme a la ley 0 a estos estatutos sociales requiera un
quirum especial - .. Articule Trigésimo Segundo. Resoluciones Undnimes. Las rescluciones tomadas
fuera de Asamblea General de Accionistas, por unanimidad de volos de los Accionistas que representen (a
totalidad de las acciones con derecho a voto, serdn validas para todos los efectos legales, siempre que se
confirmen por escrito. El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad llevars a cabo una
anotacion en el libro de actas de asamblea de la Sociedad en la que se haga constar la adopcion de este
tipo de resoluciones y la fecha en que las mismas fueron adoptadas. -
-~ Noveno.- CAPITAL SOCIAL VIGENTE - La compareciente declara que el capital social de “Red de
Carreteras de Occidente”, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, en su parte variable, aunada a la
parte minima fija, estaba representade al momento de adoptarse las resoluciones tomadas fuera de
asamblea cuya acla se protocoliza, por TREINTA MIL DOSCIENTOS TREINTA ¥ OCHQ MILLOMES
CIENTO TREINTA ¥ SEIS MIL NOVECIENTAS CUARENTA Y NUEVE acciones ordinarias, nominativas,
sin expresién de valor nominal, incluyendo las acciones de tesoreria.
— Decimo.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA - La compareciente me exhibe el Acta de Resslucionss
Unanimes de los Accionistas de "Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad Andnima Bursatil de Capital
Variable, adoptadas con fecha diecisiete de diciembre del dos mil doce. levantada en once paginas (tiles y
su anexo "A° que confiene la compulsa a sus estatutos sociales en treinta y seis paginas Gtiles que
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protocolizo en términos de lo dispuesto por el ariculo ciento novenla y cualro de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, agregandola al apendice de esie instrumenio marcada con la letra “A™ v que a

continuacion transcrbo integramente:

"RESOLUCIONES UNANIMES
ADOPTADAS FUERA DE ASAMBLEA POR LOS ACCIONISTAS DE
RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE S.AB. DECV.
CON FECHA 17 DE DICIEMBRE DE 2012
—— D& conformidad con lo dispuesto en el articulo trigésimo segundo de los estatulos sociales de Red de
Carreteras de Occidente S.AB. de CV. (en lo sucesivo, indistintamente fdentificada como “RCO" ¢ la
“Sociedad”), los suscritos, accionistas de la Sociedad (los “Accionistas”), representando la totalidad de las

acciones suscritas y pagadas y con derecho a voto de la Sociedad, por unanimidad adoptan y confirman
por escrito las resoluciones que agqui s& hacen constar, las cuales tendran, para todos los efectos legales, la

misma validez que si hubieran sido adopladas en asamblea de accionistas. ...
RESOLUCION QUINTA
— Coma consecusncia de la reclasificacion aprobada conforme a la Resolucion Tercera anterior, se
resuelve modificar, con efectos a esta fecha, el inciso (a) del Ariculo Sexto de los estatutos sociales de la
Sociedad (los “Estatutos Scciales”), para quedar redactado como se sefiala a continuacion:
ww “Articulo Sexto, Capital Social. (a) El capital social de la Scciedad es variable e ilimitade. EI capital
minima sin derecho a retiro serd de 550,000.00 (Cincuenta mil pesos 007100 Moneda Nacional), a la fecha
integramente suscritd y pagado, representado por 55,352 (cincuenta y cinco mil trescientos cincuenta y
dos) acciones Serie “A", ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.
—py
—— Se aclara que los incisos del Articulo Sexto de los Estalutos Sociales que no han sido modificados
conforme a la Resolucion Quinta, subsistiran en los términos que tienen a esta fecha,
RESOLUCION SEXTA
— Derivado de la Resolucidn Quinta amterior, se aprueba la compulsa de estatutos que se adjunta al
legajo de esta acta como Anexo "A”. ..
RESOLUCION DECIMA SEGUNDA
— Se autoriza indistintamente a los sefiores Demetrio Javier Sodi Conés, Jorge Para Palacios, Aruro
Cérdenas Merino, Juan Sebastian Lozano Garcia Teruel, Carolina Gutiérrez Flores, Juan Manuel Gonzdlez
Bemal, Juan Pablo Rico Caso, Gustave Antonio Robles Cuevas, Ivan Libenson Violante, Eugenio Bernal
Caso, Amparo Martinez Ruiz, Hugo Marlin Cervantes Raab, Andres Bonelt Semna, Maria Eugenia Orlega
Jimenez y Francisco Uriegas Flores para gue cualesquiera de ellos actuando, en nombre y representacion
de la Sociedad, (i) ramiten y otorguen la protocolizacion total o parcial de la presenle acta, asi como a la
formalizacion de la compulsa que se aprugba en las resoluciones aqui confirmadas y comparezcan ante el
Maotaric Pdblico de su eleccidn a tal efecto) (i) expidan las copias simples o certificadas que de la presente
acta les sean solicitadas. asl como para que (ili) personalmente ¢ por conducto de terceros, soliciten y
obtengan la inscripcion del testimonio notarial correspondiente en el Registro Pablico de la Propiedad y
Comercio del Distrito Federal, segdn lo consideren conveniente o necasario.
== Asimismo, se autoriza indistintamente a los sefores Demetrio Javier Sodi Cortés, Jorge Parra Palacios,
Aruro Cardenas Merino, Juan Sebastidan Lozano Garcia Teruel, Carolina Gutiérrez Flores, Juan Manuel
Gonzalez Bernal, Juan Pablo Rico Caso, Gustave Anlonio Robles Cuevas, lvan Libenson Violante, Eugenio
Bemnal Caso, Ampare Martinez Ruiz, Hugo Mariin Cervantes Raab, Andres Bonetlt Sermna, Maria Eugenia

Orega Jimenez y Francisco Uriegas Flores para presentar y publicar, en su caso, los avisos, notificaciones,
eschitos y demas comunicados que sé requieran en relacion con o como consecuencia de los acuerdos
adoptados por esias resoluciones.
— [Rigsto de la pagina intencionalmente en blancao]
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stas confirman las presentes resolucionas unanimes por escrito en la fecha que consta en

———E—

el proemio de las presente, en cumplimiento de lo dispuesio en el articule Trigésimo Segundo de los i

eslatutos sociales.
—- COMSTRUCTORAS ICA, S A DEC.V.
~ee RFC: CICTS0820K.J9

o

CONTROLADORA DE OPERACIONES DE -
INFRAESTRUCTURA, S.A. DEC.W.

RFC: COI001222UG1

= Una firma ilegible
— Por; José Bemarda Casas Godoy.

Una firma ilegible
Por: Alonso Quintana Kawage,

-—-- Cargo; Director Juridico.

Cargo: Vicepresidente.

Una firma illegible

For: Sebastian Buira Clark

—— G5 GLOBAL INFRASTRUCTURE PARTMERS ——me

=1, L.P.

Cargo; Director Juridico de Infraestructura. —
G5 INFRASTRUCTURE ADVISORS 20086, -
LLG:

weee Por: GS Infrastructure Advisors 2008,
——L.L.C,

e SU S0CI0 general

= LIna firma llegible

Una firma ilegible

- Por: Jonathan Hunt.

Por: Jonathan Hunt

—— Cargo: Vicepresidente,
= MATADOR INFRA B.V.

Cargo: Vicepresidenta
The Bank of New York Mellon, Sociedad ——

—— LIna firma ilegible

Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, ————-
Fiduciario del Fideicomiso Imavocable de ——-
Emisidn de Certificados Bursatiles

Fi00GE1

Una firma ilegible

—- Por: M. Meijer. Por: Alberto Castillo Pereyra.—
—— Cargo: Cargo: Delegado Fiduciario
Anexo “A"
COMPULSA DE ESTATUTOS
“ESTATUTOS SOCIALES DE
RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, S.A.B. DE C.V.
CAPITULO |
ememssseeeee——— DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, NACIONALIDAD ¥ DURACION
—-- Articulo Primero. Denominacion. La Sociedad se denomina Red de Cameteras de Occidente, la cual

debera ir slempre seguida por las palabras “Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable™ o de su
abreviatura, “S.A. B. de C.V." {la “Sociedad”).
—-=- Articulo Segundo. Domicilio.- El domicilic social de la Sociedad es la ciudad de México, Distrito
Federal, pero la Sociedad podra eslablecer oficinas, agencias, sucursales, coresponsalias
representaciones e instalaciones en cualquier lugar de los Estados Unidos Mesicanos y del extranjero

pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado el domicilio social de la Sociedad,
- Articulo Tercero. Objeto Social. La Sociedad tendra por objeto:
-~ (&)~ Construir, operar, explotar, conservar, mantener y en general, ser litular de los derechos y
obligaciones que sobre las autopistas de cuota Maravatio-Zapotlanejo v Guadalsjsra-Aguascalientes-Ladn
le sean concesionados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (la “Concesién”), mediante |a
firma del correspondiente titulo de concesion y sus anexos (el *Titulo de Concesién®), asi como adquirr, }
directa o indirectamente, acciones, parles sociales y olras paricipaciones en el capital social de sociedades
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que tienen por objeto construir, operar, explotar, conservar yo mantener carmeteras y en general, ser titular
de derechos y obligaciones que derven de concesiones ylo contratos de prestacion de sendcios

relacionados con cualesquiera olras carmeleras:
—- (b}.- Construir, operar, explotar, conservar, mantener y, en general, realizar todos los aclos que
requigran las obras de ampliacion determinadas en el Titulo de Concesion gue le olorgue la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, asociadas a las aulopistas referidas en el inciso (a) anterior, asi como
cumplir con todas las obligaciones y ejercer todos los dereches que sean inherentes al Titulo de Concesién
o que deriven de las leyes de la materia;

—— {c)- Comprar, vender, poseer, hipotecar, transmitir, transferir, gravar, pignorar, ceder, adquirir,
arrendar, usar y en general, realizar todo acte juridico permitido en relacion con los bienes muebles e
inmuebles necesarios para desarrollar los objetos sociales, siempre que en cada caso de adguisicién de
bienes raices, la Sociedad obtenga los permisos del Gobierno Federal Mexicano, segln los requieran las
leyes en vigor;
—— {d).- Sclicitar, obtener y negociar con cualquier autoridad gubemamental ya sea federal, estatal o
municipal todo lipo de permisos. concesiones, licencias y aulorizaciones gue puedan ser necesarias o
convenientes para el cumplimiente del objeto social de la Sociedad;
- (&).- Adquirir, poseer, usar, vender, ceder, arrendar y dar, parcial o totalmente, licencias de uso y gravar
o engjenar en cualquier olra forma palentes mexicanas o extranjeras. derechos sobre patentes, licencias,

privilegios, invenciones, mejoras, procesos, derechos de autor, marcas v nombres comerciales,
relacionadas o dtiles con respecto a los negocios de la Sociedad;

=eeee {f).- Celebrar y cumplir convenios y contratos de cualguier clase o descripcion con cualquier persona
fisica ¢ moral. municipio. Estado o dependencia gubemamental u organismos descentralizados,
relacionados con el desarrollo de los objetos sociales;
=== (g}.- Solicitar y oblener dinero para el desarmlle de los objetos sociales de tiempo en liempo, sin
limitacion en cuanto a cantidades y negociar ¥ contratar con instituciones de crédito nacionales o
exiranjeras la oblencion, en términos y condiciones de mercado, de créditos, préstamos, cartas de crédito,

productos similares y en general, cualquier forma de financiamienlo; asi como negociar y contratar con
arrendadoras financieras y empresas de factoraje financiero segun resulte convenients y en general, llevar
a cabo aquellas operaciones con recurses financieros andlogas a las descritas, incluyendo sin limitar, emitir,
girar, suscnhbir, aceptar, endosar y librar pagarés, letras de cambio, giros, bones, certificados o cualesquier
otros instrumentos bursdtiles y cualquier otro titulo o documento de crédite o comprobante de adeuda,
nacional o internacionalmente y garantizar su pago y el pago de los intereses que cause. mediante fianza,
hipoteca, pranda, transmision o cesion en fideicomiso (ya sea como garantia o fuente de pago), de todo o
parte de los activos de la Sociedad y vender, transmitir, afectar, pignorar, avalar o disponer en cualquier
otra forma de dichos valores, asi como asumir obligaciones solidarias con personas fisicas o morales con
las que lenga relaciones comerciales o de interés mutuo. Lo anterior, una vez que se haya obtenido ia
aprobacion del Consejo de Administracidn, segln sea requerido;
- (R}~ Sin limitar la generalidad de lo anterior, la Sociedad podrd contratar seguros de garantia
financiera, carias de crédito. celebrar contralos de operaciones financieras derivadas y, en general, celebrar

cualquier ofra operacion de caracter financiero que sea necesara o conveniente para la consecucitn de los
objetos sociales y podra olorgar las garantias a que se refiere el parrafo anterior, incluyendo en el caso de
gue dichos instrumentos o financiamientos hayan sido celebrados por fideicomisos o vehiculos constituidos
por la Sociedad;
- (i}~ Adicionalmente, la Sociedad podra avalar ylo garantizar, bajo cualquier mecanismo, cualesquier
obligaciones que hayan sido contraidas por fideicomisos o vehiculos constituidos por la Sociedad en &l
contexto de los financiamiantos ctorgados a la misma conforme a los parrafos que anteceden;
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=== (j}.- Disponer de todo o parte de los negocios, propiedades, posesiones y obligaciones de la Sociedad,

siempre que cuente con los permisos o aslonzaciones que resulten aplicablas:
=== (K}.- Distribuir dividendos enire los Accionistas, previa aprobacion respectiva, caso por caso yio
mediante la adopcion de una politica general, por parte de la Asamblea de Accionistias;
—= {I}).- Reducir el capital social de la Sociedad mediante la contratacion de financiamiento, sin que |a
reduccion de que se trale exceda del capital social minimo requerido por ley v sin perjuicio de otras formas
de reduccidn;
— (m)- Prestar o contratar servicios de direccion o gerencia de proyectos, comprendiendo supervision y
coordinacion de obras y de todos los servicios inherentes 2 las mismas, tales como suministros,
subcontratos, administracidn y evaluacidn de los trabajos v en general el contrel de la ingenieria, del

proyecto y la construccidn, asesoria, estudio y consulta en ingenieria, construccion, mercado vy
financiamiento. asi como el suministro especifice de la ingenieria basica v de detalle; diseno, caloulo,
planeacién y programacion de todo género de construcciones asi como 12 instrumentacion de todo tipo de
sistemas de control, sea gue los desarrclle por si misma o los adquiera:
== (n).- Integrar sistemas que comprendan: (i) la prestacidn o contratacion de servicios de asesoria,
consulta y estudios para la implantacion parcial o total de equipos v sistemas de computo para telecontrol,
telepeaje, instrumentacidn, aforo, automatizacidn, telecomunicacion, prueba y supenvision de maguinas o

procesos relacionados; (i) la prestacion o contratacion de servicios de consulla v esludios técnicos,
econdmicos y de factibilidad relacionados con los equipos v sistemas amriba indicados y en los procesos de
cobre, asi como la prueba de los mismos, sus partes vy refacciones, v los senvicios de instalacion,
adaptacién y reparacidn de los referidos equipos: (i) la importacién, exportacion y en general la adquisicion
de los equipes armiba mencionados, asi como de equipos periféricos, programas de computo, aparatos y
malerial eléctrico, mecanico y plasticos, relacionades con los procesos mencionados; (iv) realizar toda clase
de actividades para la investigacidn y desarrollo tecnolégico en materia de operacion de autopistas,
telecomunicaciones y ramas asociadas; y (v) imparir cursos, editar libros, folietos, peliculas v demas
medios de difusion, respecto de conocimientos tecnologicos relacionados con su principal objeto social; ——
- (i}~ Mantener, operar, conservar y administrar toda clase de obras y servicios piblicos accesorios,

contratados o concesionados, sean municipales, estatales o federales;
weee (D)~ Representar o fungir como comisionista de sociedades civiles o mercantiles mexicanas o

extranjeras relacionadas con cualquiera de los objetos mencionados;
—— {p).- Celebrar todos los actos o contratos que Sean necesarnios en o convenientes para |a realizacion de
sus objetos, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa celebrar contratos de asociacion y llevara
cabo la suscripcion o adquisicidn de acciones o partes sociales o ser miembro en sociedades civiles o
mercantiles, nacionales o exiranjeras dedicadas a cualquiera de las actividades enumeradas o que se

relacionen con las mismas;
=== ()= Celebrar lodos los aclos gue sean necesarios o convenientes a fin de (i) inscrbir bajo cualquier
maodalidad las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que las representen en al
Fegistro MNacional de Valores: yio (i) listar bajo cuslquier modalidad las acciones representativas de su
capital social o titulos de crédito que las representen en la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. da CV.
("BMYT). wio (i) Hevar a cabo los procedimientos de cancelacidn de regisiro wio desliste que sean
necesanoes o convenientes en relacibn con las acciones representativas del capital social de la Sociedad; -
—— ({r}.- En general, llevar & cabo cualguier ofro tipo de acto juridico, convenios, contratos y negocios
relacionados con el objeto social ejerciendo al efecto todas las facultades que le confieran las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos.
—— Articulo Cuarto. Nacionalidad. (a).- La Sociedad es de nacionalidad mexicana, constituida y regida
tajo la legisiacidn mexicana aplicable;
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—— (b}~ En los términos de los ariculos 15 de la Ley de Inversion Extranjera y 14 del Reglamentio de la
Ley de Inversidn Extranjera y del Registro Macional de |nversiones Extranjeras, y para cumplir con la
condicion a que se refiere el permiso otorgado por 1a Secrelaria de Relaciones Exteriores relacionado en
este instrumento, los clorgantas de nacionalidad extranjera, asi como toedo extranjero que en cualquier
tiempo ulterior a la constitucidn de la Sociedad adquiera acciones representativas del capital social de la
misma o cualesquier derechos sobre aguellas, se obligan formalmente ante dicha Secretaria a considerarse
COMO MEexicanos respecto de las acciones representativas del capital social de la Sociedad v derechos que
sobre éstas adguieran, asi como de los bienes. derechos, concesiones, paricipacicnes o intereses de los
gue llegue a ser tlular la Sociedad, y de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que
&sta sea parle y, por lo tanto, a no invocar la proteccion de su gobiermo, bajo ia pena, en caso de faltar a su
convenio, de perder dichos derechos y bienas que hubieran adquirdo, en benaficio de a Nacidn Mexicana,

-— Articulo Quinto. Duracidn. La duracidn de la Sociedad es de noventa y nueve afios a parlir de su
fecha de constitucian, es decir, del 13 de agosto de 2007,
Capitulo Il
Capital Social y Acciones
=== Articulo Sexto. Capital Social. (a) El capital social de la Sociedad es variable e ilimitado. El capital
minimo sin derecho a retiro sera de $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Macional), a la fecha
integramente suschto y pagado, representade por 55,352 (cincuenta ¥ cinco mil trescientos cincuenta y

dos) acciones Serie “A", ordinarias. nominativas. sin expresion de valor nominal.

—— (b} La parte variable del capital social estara representada por acciongs Serie A" y por acciones Serie
‘8", ordinarias, nominativas vy sin expresion de valor,

— (c) El capital social podra ser suscrito y pagado 1anto por personas mexicanas como por personas
exiranjeras, de conformidad con la legislacién aplicable; en el entendido, sin embargo, gue bajo ninguna
circunstancia Gobiemos o Estados extranjeros podran participar en el capital social de la Sociedad,”
—— Articule Séptimo. Derechos gque Confieren las Acciones. (a)- Las acciones Sere "A" y Serie “B"
gerdn ordinarias, nominativas, sin expresioén de valor nominal, con derechos societarios (incluyendo, sin

limitar, &l derechoe de voto) y derechos econdmicos plenos, salve por lo previsto en el Articulo Décimo
Séptimo, incisos (a) (i) y (c). v las obligaciones de llevar a cabo aporaciones suplementsrias 3 que se
refiere &l Articulo Décimo Cuarto de los Estatutos, que Onicamente serdn aplicables a las acciones Sere
AT
—— (b).- La Sociedad podra emitir ofras series de acciones distintas de las acciones Serie A" y Serie “B"
siempre ¥ cuando cumplan con lo previsto en los antfculos 112 o 113 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y con lo establecido en el articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores y previa obtencidn de la
autorizacion corespondiente por pane de la Comisidn Macional Bancara y de Valores para tal efecto, en
tanto resulte aplicable;

—~— (c).- La Asamblea de Accionistas que resueiva sobre la emisién de nuevas acciones establecera los
derechos y obligaciones que conferiran las acciones objeto de dicha emision a sus titulares, sin necesidad
de maodificar los presentes estatutos sociales. A falla de especificacitn, se& entendera que las acciones
emilidas seran Serie “A",

Capitulo l
Titulos de Acciones y Registro de Acciones

- Articulo Octavo. Acciones. (a).- Las acciones en gue se divida el capital social de la Sociedad
estaran representadas por titulos nominativos que servirdn para acreditar y transmilir la calidad v los

derechos de accionista;

w—- (b}.- Los cerificados provisionales y los titulos definitivos podran amparar una o mas acciones, levaran
numeracion consecutiva v deberdn cumplir con los requisitos de los articules 111, 125, 126 y demas
articulos relativos y aplicables de la Ley General de Scciedades Mercantiles v de la Ley del Mercado de
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Valores y demas disposiciones relacionadas. Los cerificados provisionales v los tilulos definitivos
contendran el texto de los Articulos Cuarto, Sexto, Séptimo y Décimo Tercero de estos estatutos sociales,
asi como, en su caso, las restricciones para transmitir las acciones de que se trate, los derechos ¥
abligaciones impuestos a su titular y Ias limitaciones a su derecho de voto. Dichos cerdificados provisionales
y titulos definitivos deberan de ser firmados por el Presidente y cualquier otro miembro del Consejo de
Administracién o por cualesquiera dos miembros de dicho Consejo:
—=== (c)~ Los titulos definitivos podran llevar adheridos cupones numerados que faciliten el cobro de
dividendos cuando estos sean declarados;

=== {d}.- Las acciones podran estar amparadas por uno o varios titulos y conforme a lo dispuesto en la
fraccién V de la disposicibn 4.016.00 del Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores su
inscription en una institucion de depdsito de valores concesionada conforme a la Ley del Mercado de
Valores no resultard aplicable hasta en tanto se lleve a cabo la colocacion de las mismas, —————
- Articulo Noveno. Pérdida, Robo, Exiravio o Destruccién de Titulos. En caso de pérdida, rabo,
extravio o destruccidn de cualquier cerificado provisional o tilulo definitive de acciones, la emision de un
duplicado queda sujeta a las disposiciones del Titulo |, Capitulo | de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. Todos los duplicados llevardn la indicacion de ser duplicados y de que los
certificados o titulos onginales correspondientes han quedado sin valor alguno. Todos los gastos inherentes
a la reposicion de los certificados o titulos seran por cuenta del accionista invalucrade,
—— Articule Décimo. Registro de Acciones. (a) La Sociedad llevarad un Libro de Registro de Acciones en
tos términos del articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el cual contendra informacién
refativa al nombre, domicilio, nacionalidad y clave del Registro Federal de Contribuyentes, en su caso, de

cada uno de los Accionistas, asi como el nimero de acciones de las que es titular expresando su ndmeng,
serie, clase y demas particularidades, las exhibiciones que se efectien, la informacién respects de si han
sido fotal o parcialmente pagadas, v las transmisiones de las mismas. incluyendo todos los datos del
adquirente, o en su caso en términos de la fraccién VIl del articulo 280 y demés aplicables de la Ley del
Marcado de Valores;
—— {bj- El Libro de Regisiro de Acciones estard al cuidado del Consejo de Administracian, quienas
responderdn personal y solidariamente de su exislencia regular y de la exactitud de sus datos:

=== (¢).- Ninguna operacion efectuada sobre las acciones representativas del capital social de la Sociedad
surtird efectos frente a ésta y contra terceres sino después de su inscripcion en dicho lbro:

—— (d}.- La Sociedad considerard como duefia de una accidn a la persona cuyo nombre esté inscrito en el
Libro de Registro de Acciones;
-— (&)~ Para cualquier acto en que los Accionistas deseen acreditar dicha capacidad, deberan presentar
los comespondientes certificados provisionales o titulos definitivas de acciones u ofros documenlos a
satisfaccion de la Sociedad.
=== Articulo Décimo Primero. Cancelacién del Inscripcitn en el Registro Macional de Valores, La
cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacienal de Valores. podra
realizarse. (i) por acuerdo de la Asamblea General Exraordinaria de Accionistas adoptade por & volo
favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el 55% del capital sccial; o
(i1} por resolucién de la Comisién Nacional Bancaria v de Valores: en ambos casos, el procedimiento se
sujetara a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones reglamentarias o

administrativas emitidas con apego a dicha ley.

Capitulo IV
Variaciones del Capital Social
----- Articulo Décimo Segundo. Aumentos y Disminuciones de Capital. El capital social fijo de la
Sociedad podra ser aumentado o disminuido por acuerdo de una Asamblea General Extraordinaria de
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Accionistas. Por lo que se refiere al capital social variable de la Sociedad, éste podrd ser aumentado o
reducido por acuerde de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, conforme a las siguientes reglas:

—— (a).- No podra decretarse ningln aumento de capital social a menos que estén integramente pagadas
todas las acciones emitidas con antenondad,;

- {b}.- El capital social no podrad ser disminuido a menos del minimo exigide por la lay:
-—— {¢).- Los aumentos del capital social podran efeciuarse, entre otras formas, mediante capitalizacion de
las cuentas del capital contable a que se refiere el articulo 116 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles o mediante pago en efective o en especie de aportaciones posteriores de los Accionistas o por

la admision de nuevos accionistas, o mediante capitalizacidn de pasivos;
~==- (d}.- Las reducciones al capital social podran efectuarse, entre otras formas, para absorber pérdidas,
mediante reembolso a los Accionislas o amortizacion de acciones con utilidades repartibles, por retiro
parcial o total de aportaciones o como resultado de la recompra que haga la Sociedad de sus propias
acciones, en los 1érminos de la Ley del Mercado de Valores,

-—— (&).- Las resoluciones relativas a aumentos del capital social se publicardn en un periddico de amplia
circulacion en el domicilio social de la Sociedad o en aguel otro medio de comunicacion que determine la
Asamblea de Accionistas que haya adoptado la resolucién correspondiente, v contendrdn el monto del
aumento y los demas términos y condiciones para su suscripcion y pago;
=== (f}.- Todo aumento o reduccion al capital social serd debidamente registrado en el Libro de Registro de
Varaciones de Capital que la Sociedad debers llevar, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 219 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles;—
—— {g).- Los aumentos y, en su caso, las disminuciones a la porcién variable del capital social deberdn ser
aprobados por la asamblea general de accionistas, debiendo protocolizarse en cualquier caso ef acta
carrespondients, salvo que se trate de los aumentos ¢ disminucionas a que hace referencia el anticulo 56
de |la Ley del Mercado de Valores.
- Articulo Décimo Tercero. Derecho de Preferencia de Subscripeidn. (2).- En caso dé un aumento al
capital social, los Accionistas de la Sociedad podran suscribir las acciones representalivas de dicho
aumento, en proporcion a su porceniaje de parlicipacidn en el capital social de la Sociedad en ese
momento, sujelandose a lo previsto en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles:
=== {b}.- Los Accionistas ejerceran el derecho preferente antes mencionado dentro del nimero de dias que
especifique la Asamblea de Accionistas de que se trate sigulentes a la fecha en gue la resolucidn
decretando el aumento del capital social sea publicada, en el entendido que dicho plazo no podré ser menaor
a quince dias naturales, a menos que la totalidad de las acciones con este derecho hayan estado
representadas en la Asamblea de Accionistas respectiva, en cuyo £aso Ia publicacion no sera necesaria y el
periodo especificado por la Asamblea de Accionistas de que se trate se contara a parir de la fecha de
celebracién de dicha Asamblea de Accionistas;
—— (¢).- En caso que el plazo antes indicado sea agotado y continlen acciones sin suscribir, el Consejo de
Administracién podra ofrecer dichas acciones para suseripcién y pago a cualquier tercero, sujeto a lo
dispuesto en el Articulo Décimo Séptimo de estos estatutos sociales:
— (d).- Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que se hace mencidén en los parrafos
anteriores cuando se trate de: (i) la fusién de la Sociedad, (ii) la conversidn de obligaciones, (i) la oferta
publica en los Wrmings de ko previsto por el articule 53 de la Ley del Mercado de Valores.
— Articulo Décimo Cuarto. Aportaciones Suplementarias. Sujelo a lo dispuesto por el Articulo Décimo
Séptime de estos estatulos sociales, los Accionistas Serie “A" lendran la obligacion de realizar,
directamenle o a través de sus Filiales, aportaciones suplementarias que acuerde la Asamblea de
Accionisias, en proporcién a sus aportaciones oniginales con el objeto de mantener el mismo porcentaje de
parlicipacion en el capital secial de la Sociedad. Tal y como lo disponen las Bases Generales del Concurso
Fublico Internacicnal Mdmero "00002076-010-06" —¢ero Cero Cero caro nueve cero siele seis guidn cero uno
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cero guion cero seis— (las “Bases”) y el Titulo de Concesion. Para efectos de este Articulo, “Filial” significa,
con respecto a cualquier persona moral o entidad, cualquier ofra persona que, directa o indirectamenta,
controle a la persona moral de que se trate, que esté bajo control de dicha persona moral o que se
encuentre bajo control comin con dicha persona moral o entidad, en la inteligencia de que: (i) se entiende
por control la capacidad de dirfigir o delerminar la direccién de la administracidn o de las politicas de dicha
persona moral o entidad, ya sea por medio de la propiedad de acclones u olros valores con derecho @ voio
o mediante cualquier otro medio; y (ii) cualquier entidad que posea al menos el 50% {cincuenta por ciento)
del capital accionario de otra entidad o que tenga derechos contractuales o corporativos que clorguen el
mismo nivel de control sobre dicha otra entidad que el que tendria un accionista con al menos el 50%
{cincuenta por ciento) de participacin, serd considerada como que controla dicha otra entidad.
= Articulo Décimo Quinto. Variacién de Participacién. Durante la vigencia del Titulo de Concesion a la
Sociedad y previa autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones ¥ Transportes, los Accionistas Serie “A"
podran variar el porcentaje que representan sus acciones en el capital social de la Sociedad, durante el
plaze de vigencia del Titule de Concesidn, sujeto a lo dispuesto por el Articule Décimeo Septimo de estos
estatutos sociales.
—— Articule Décimo Sexto. Admisién de Muevos Accionistas. (a)- Una vez olorgado el Titulo de
Concesién a la Sociedad y previa autorizacién de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, podran
admitirse nuevos accionistas a la Socledad, mediante la suscripcion y pago del comrespondiente aumento
de capilal social, sujeto a lo dispuesto por el Articulo Décimo Séplimo de esios estatulos sociales;
=== (b}~ Queda prohibida la admisién de todo Gobiemo o Estado extranjero como Accionista de la
Sociedad.
e Capitulo V
Restricciones a la Transferencia de Acciones
—— Articulo Décime Séptime. Transmisién de Acciones. (a)- Los accionistas de la Sociedad tendran
en todo momento la capacidad de vender, ceder, transmitir, fideicomitir, hipotecar, pignorar o de cualquier
ofra forma enajenar, disponer o gravar (Enajenar’), total o parcialmente, sus acciones (i} a algin Acreedar,
tal y como dicho término se define en las Bases y en el Titulo de Concesidn, en cumplimiento de las
obligaciones derivadas de los Financiamientos, tal y como dicho térming se define en las Bases y en el
Titulo de Concesién; ylo (i) a cualquier tercero, siempre y cuando sea obtenida la autorizacién previa por
eschilo de la Secrefaria de Comunicaciones y Transportes:
- (b).- Sin peruicio de lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley del Mercado de Valores, en virtud de lo
dispuesto en el Titulo de Concesion queda prohibida la Enajenacion de acciones, directa o indirecta, a toda
Gobierno o Estade extranjero; -
=== ().~ Para efectos de lo dispuesto en los Articulos Décimo Sexto y Décimo Séptimo de estos estatutos
sociales y en éminos de la condicion Cuadragésima Segunda del Titulo de Concesién, se entenderd que
ha habido una suscripcidn de capital o Enajenacién que requiere de la autorizacion previa de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes cuando: (i) cualgquier Accionista arginal Serie A" grave, hipoteque, ceda,
transfiera o de cualquier forma enajene sus acciones a persona distinta de los Accionistas originales Serie
A7 (i) los Accionistas originales Sere “A°, por cualquier causa, incluyendo enunciativa mas
limitativamente la celebracion de acuerdos o convenios, dejen de tener el control efectivo o la facultad
designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, del Presidente del Consejo de
Administracion o del Director General de la Sociedad. Para efectos de la presente clausula, se entenderd
por "Control” la facultad de designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién, del
Presidente del Consejo de Administracién o del Director General de la Sociedad. Se considerard gue hay
un cambio de control en relacidn con la Sociedad cuando: (i) cualquier persona adquiera el control de la
Sociedad con posterioridad al momento de firma del Titulo de Concesitn, (i) los Accionistas originales
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Serie “A" dejen de tener &l contral de la Sociedad, (i) &l cambio de control sea realizado sin contar con la

autorizacién previa de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
- Articulo Décimo Octavo. Derechos de los Accionistas en caso de Enajenacién de Acciones.
Cualquier Enajenacidn, por cualguier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una
sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, de acciones representativas del 5% (clnco por cienta) o a un
miltiplo del 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones en que se divide el capital social de la Sociedad,
deberd ser aprobada previaments por &l Consejo de Administracidn, el cual podra negar dicha autorizacidn
designando un comprador de las acciones al precio comenta en & mercado.
-==== Al gfecio, se observardn las siguientes disposiciones.
— (a).- Para solicitar la autorizacion a que se refiere ¢l articulo anterior, el acclonista que pretenda levar 3

cabo Enajenacion respectiva, debera presentar su solicitud por escrito al Consejo de Administracidn, misma
que deberd ser dirigida y entregada en forma fehaciente al Presidente del Consejo de Administracidn v al
Secretano del propio Consejo, en el domicilic de la secretaria del Consejo de Administracion que se indique
en la Gltima convocatoria para una asamblea de accionistas. La solicitud mencionada debera establecer y
detallar lo siguiente:
=== {i}.= El nimero y sere de Acciones de las que el accionista de que se trate sea propietanio o respecto
de las cuales tenga control, comparta o goce algin derecho, ya sea por contrato o por cualguier olra causa,
asi como el precio al que dichas Acclones fueron adgquindas;

- [ii}.- El numero y serie de Acciones que el accionista de que se trate pretenda enajenar; &l porcantaje
que representan (3) del total de las Acciones emitidas per la Scciedad, y () de la sere o series a que

correspondan,
- [iii}.~ La identidad vy nacionalidad de la persona o grupo de personas que pretendan adquirr las
Acciones, en el entendido de que si cualquiera de esas personas es una persona moral, deberd
especificarse: (a) la identidad y nacionalidad de la persona o personas que controlen, directa o
indirectamente, a la persona maoral de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas Fisicas
que mantengan algdn derecho, interés o participacion de cualquier naturaleza en dicha persona moral; (b)
si dicha persona moral iene o no clausula de exclusion de extranjeros; (c) si dicha persona moral es direcla
o indirectamente un competidor de Sociedad o de cualquier Subsidiaria;
- (iv} El origen de los recursos econdmicos que pretenda wlilizar para pagar el precio de las Acciones

objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algln financiamiento, se debera
especificar la identidad y nacionalidad de la persona que provea dichos recursos v se deberd entregar junto
con la solicitud de autorizacion la documentacion suscrita por esa persona que acredite v expligue las
candicionas de dicho financiamiento;
-— (b).- Dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la fecha en que el Consejo de Administracian
hubiera recibide de manera fehaciente la solicitud de autorizacién a que se refiere el inciso que anteceds,
acompahada de toda la documentacion que acredite la veracidad de la informacién a que se refiere el
mismo, el Presidente del Consejo de Administracidn o su suplente vy, en ausencia de ambos, el Secretario
del Consejo, convocara al Consejo de Administracion para discutir v resolver sobre la solicitud de
autorizacion de que se trate;
== (z]) El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autonizacién a mas lardar dentro de
los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que dicha solicitud fue presentada al Consejo de
Administracidn; en el entendido de que: (i) el Consejo de Administracion podra, en cualguier ¢aso v sin
incurnr en responsabilidad, someter la sclicitud de autorzacién a la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas; y (i) la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas necesariamente ha de resolver sobre

cualguier solicitud de autorizacion cuando hablendo sido citado el Consejo de Administracidn en términos
de lo previsto en los presentes Estatutos, dicho Consejo de Administracidn no se hubiere podido instalar por
cualguier causa o no se hubiere adoptado una resolucion respecto de la solicitud planteada;
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- {d} El Consajo de Administracion podra solicitar al accionista que pretenda Enajenar las Acciones, a
través del Presidenie del Consejo de Administracién o del delegado autorizado para esos efectos, las
aclaraciones que considera necesanas para resolver sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere sido
presentada, incluyendo documentacidn adicional con [a que se acredile la veracidad de la informacion que
debe ser preseniada en términos de los presentes Estatutos, dentro de los 20 (veinte) dias naturales
siguientes a la fecha en gue se hubiere recibido la solicitud de que se trate. En el supuesio de que el
Consejo de Administracidn solicite las aclaraciones o documentacion adicional, el accionista solicitante
deberd proporcionar la informacidn de commespondiente dentro de los 20 (veinte) dias naturales siguientes a
ia fecha en la que le fue formulada la solicitud por &l Consejo de Administracidn;
— (&) En caso de que hubiere transcurrido el plazo que se establece en el inciso (c) anterior para la
celebracién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que haya de resolver sobre la solicitud
de autonzacion, sin que dicha Asamblea se hubiere llevado a cabe, incluyendo en el caso de que hubiere
sido convocada en liempo, se entendera que la resolucidn respectiva es en el sentido de negar la solicitud

de que se frate;
-—- {f) La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se relna para tratar una solicitud de
autorizacion debera celebrarse con las formalidades que se establecen en estos Estatutos, en el entendido
de que la Orden del Dia deberd hacer mencidn expresa de que la Asamblea se reunird para tratar una
solicitud de autorizacién en términos del presente articulo;
=== (g} En la evaluacion que hagan de las solicitudes de aulorizacion a que se refiere el presenie Articulo,
el Consejo de Administracian yfo la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, seqin sea el caso,
debera fomar en cuenia entre otros factores los siguientes: (i) la debida proteccion de los accionistas
mincritarics; (i) si el adquirente es competidor de la Sociedad, de sus Subsidiarias; y () los demds
elementos que el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas juzgue
adecuados v relacionades con factores de caracler financiern, econdmico, de mercado o de negocios. |a
confinuidad o cambio sobre la visién estratégica de la Sociedad y las caracleristicas del adquirente tales
como, su solvencia moral y econdmica, repulacion y conducta previa.
—-— La autorizacidn a que se refiere el presente Articulo no resultara aplicable en los casos en que asi lo
convengan los accionistas de la Sociedad mediante convenios de los sefialados en el Articulo Trigésimo

Cuaro de estos estatutos.
- Articulo Décimo Noveno. Prohibicién. La Sociedad tendrd prohibido ceder, hipotecar o da cualguier
olra forma gravar o enajenar la Concesion, los derechos en ella conferidos o los bienes afectos a ella, a

Gobiermo o Estado extranjero alguno.

Capitule VI
Adquisicién de Acciones Propias
—— Articulo Vigésimo. Compra de Accignes Propias. (a).- La Sociedad podrd adquinr scciones

representativas de su capital social, previo acuerdo del Consejo de Administracion, ya sea con cargo a su
capital contable. en cuyo supuesio podra mantenerlas sin necesidad de realizar una reduccion de capital
social, 0 bien, con cargo al capital social siempre que se resuelva cancelarlas o convertias en acciones

emitidas no suscritas que la Sociedad conserve en lesoreria;
~—— (b}~ La colocacion, en su caso, de las acciones que la Sociedad adquiera al amparo de |o establecid

en el parrafo (a) anterior, no reguerra de resolucién de Asamblea de Accionistas, sin perjuicio de que &l
Consejo de Administracion resuelva al respecto;

== (C).= Las acciones emitidas no suscritas que se conserven en lesoreria podran ser objeto de suscripcion

por parte de los Accionistas;
= {d).- En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni voladas en
Asambleas de Accionistas de cualquier clase ni gjercer derechos societarios o econdmicaos de tipo alguna; -
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— {e)- La adquisicidn de acciones propias de la Sociedad, estard sujeta a las disposiciones contenidas en
el articulo 56 de la Ley del Marcado de Valores.,

Capitulo VI
Asamblea de Accionistas
== Articule Vigésimo Primero. Asamblea de Acclonistas. (a)- La Asamblea General de Accionistas es
¢l organo supremo de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas podran ser especiales o generales,
ordinarias o extraordinaras,

—— (b).- Seran Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas aquellas que se regnan para tratar
cualquier asunlo que no $ea de los enumerados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles ¢ que, conforme a la ley o estos estalulos sociales, estén expresamente reservados a la
competencia de la Asamblea General Extracrdinana de Accionistas, y por lo menos una vez al afio dentro
de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social, deberd reunirse para tratar al menos los
siguientes asuntos:
—= (i).~ Presentacidn por parte del Consejo de Administracian de:
= (1).- Los informes a que se refiere el parrafo (b) del Aticulo Cuadragésimo Noveno de estos estatutos
sociales;
- (2).- El informe que el Director General elabore conforme a lo sefalado en la fraccin X1 del ariculo 44
de la Ley del Mercado de Valores, acompainadeo del dictamen del auditor externo;
—-== (3).- La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a
que se refiere &l inciso (2) antenor

- {4).- El informe del Consejo de Administracién en que se declaren y expliquen las principales politicas y
eriterios contables y de informacian sequidos en la preparacién de la informacién financiera;

- {3}~ Los demas informes de ¢l o los drganos inlermedios de la Sociedad; v
- (B).= El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenide conforme a lo
previsto en la ley y en estos estalules sociales,
—— (ii}.- Nombramiento o, en su caso, raftificacion de los miembros del Consejo de Administracion y del
presidente del o los comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de
auditoria, que siempre deberd ser un miembro independiente del Consejo de Administracién, asi coma de la
aprobacion, en su caso, de las compensaciones que deberan pagarse a dichas personas v de los Sequrs
de respensabilidad que deban contratarse respecto de dichas personas por el desempefio de sus funciones
&n sus respectivos cargos durante el ejercicio social de que se trate;
=== (¢).- Seran Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas aquellas que se redinan para tratar y
resolver los siguientes asuntos:
=== {i}.- Prormoga de la duracién de la Sociedad:
=== {ii}.~ Dizolucidn anticipada de |z Sociedad:;
—= (ii}.- Aumento o reduccidn de la porcidn fija del capital social de la Sociedad:
—= {iv}.- Cambio de objeto de la Sociedad;
—— {vi}.- Cambio de nacionalidad de la Sociedad:
=== (vii).- Transformacion de la Sociedad,;
w==== (wiil).- Fusion o escision;

— (1%}~ Emisitin de acciones:

—— (%)~ Amortizacidn por la Sociedad de sus propias acciones;
wmeee (2i),= Emigidn de bonos o cualesquiera otra clase de titulos valor en SEAE O BN MASAT ———r———————aeae
—— (i}~ Modificaciones a estos estalulos sociales; y

== [ ufii).- Cualquier otro asunto que conforme a la ley o a estos estatutos sociales requiera un quorum
especial,
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—— Articulo Vigésimo Segundo. Lugar de Celebracién. Las Asambleas Generales de Accionistas se

celebraran en el domicilio social, salvo caso foriuito o fuerza mayor.
—— Articulo Vigésimo Tercero. Convocatorias. (a)- Las Asambleas Generales de Accionistas seran

convocadas por el Presidente del Consejo de Administracidn o por dos de sus miembros;
=== (b).- Los accionistas que en lo individual o conjuntamente representen, cuando menos, al 10% (diez por
ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a solicitar al Presidenta del Consejo dae
Administracidn o de los comités que lleven a cabo funciones en materia de practicas societarias y de

auditoria, que se convoque, en cualquier momento, a una Asamblea General de Accionistas para tralar
cualguiera de los asunlos sobre los cuales tengan derecho de volo v especifiquen en la respectiva
solicitud;
— (g)- 5i el Presidente del Consejo de Administracion no hiciere la convocatoria a que se refiere al
parrafo (b) antenor dentro de los quince dias naturales sguientes a la fecha de recepcion de la solicitud
correspondiente, la auloridad judicial del domicilio social de la Sociedad hard la convocaloria a peticién de
cualguier Accionista interesado, debiendo para tal efecto exhibir los titulos amparando sus acciones, de

conformidad con lo previsto por la ley:
-—— [d}.- La solicitud a que se refiare el parrafo (b) anterior podra ser hecha por el titular de una sola accidn,
en cualquiera de los casos siguientes:
= (i}- Cuando no se haya celebrado ninguna asamblea de accionistas duranlte dos ejercicios
congsecutivos; o
w== (ii}.- Cuando las asambleas de accionistas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los
asuntos que indica el parrafo (b) del Articulo Vigésimo Primero de estos estatutos soclales;

wees (&)~ 5i el Presidente del Consejo de Administracidn no hiciere la convocatonia a que se refiere el
parrafo (d) anterior dentro de los quince dias nalurales siguientes a la fecha de recepcion de la solicitud
cormespondiente, ésta se formulara ante el juez competente para que haga la convocatoria, previo traslade
de la peticion al Consejo de Administracion. El punto se decidira siguiéndose la tramitacion establecida para
los incidentes de los juicios mercantiles;
—— (f}.- La convocatoria, junto con el correspondiente orden del dia, deberd publicarse con quince dias de
anticipacion a la celebracion de [a Asamblea General de Accionistas respactiva en un periddico de amplia
circulacion en el domicilio social de la Sociedad. La informacidn relacionada con los asuntos mencionados
en el orden del dia estara disponible de forma graluita para cada Accionista en las oficinas principales de la
Sociedad con quince dias de anlicipacion a la celebracion de la Asamblea General de Accionistas

respeciiva;

—— (g)- Mo se requerird convocaloria alguna cuando al momenlo de las volaciones se encuentre

representada la totalidad del capital social con derecho de vote. ni tampoco cuando una Asamblea Genaral
gue haya side suspendida por cualquier causa deba continuarse en hora v fecha diferente,

— Articule Vigésimeo Cuarte. Admisién y Representacién. (a)- Los Acclonistas podran hacerse
representar en las Asambleas Generales de Accionistas por un apoderado que acredite su personalidad
mediante un formulario de poder, de conformidad con el articulo 48 fraccidn Il de la Ley del Mercado
Valores;
—— (b).- Para ser admitidos en las Asambleas Generales, los Accionistas deberan estar debidamente
inscritos en el Libro de Registro de Acciones que la Sociedad debe llevar de acuerdo a lo establecido en el
Articulo Decimo de estos estatutos sociales,
—— Articule Vigésime Quinto. Presidente, Secretario y Escrutader. (a)- Las Asambleas Generales de
Accionistas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracién y en su ausencia. por
cualquier olra persona que asista a dicha asamblea v que sea designada para actuar como tal por el voto
de la mayoria del capital social representado en la Asamblea General de Accionistas;
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—— (b)- El Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad actuard como Secretanio en las
Asambleas Generales de Accionisias; en su ausencia, lo hara la persona designada en la Asamblea
General por &l volo de la mayeria del capital social representado:
— ().~ El Presidente de la Asamblea General designara un Escrutador de entre las personas presentes
en |la misma, quien detemminard la existencia o falta de qudrum estalutaro v 8 solicitud del Presidente.
contara los votos.
—- Articulo Vigesimo Sexto. Quérum. (a).- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se
consideraran legalmente instaladas, en wirted de primera o ulteriores convocatorias, si se encuenira
representado mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho de voto v sus acuerdos
seran considerados validos si se aprusban por la mayoria simple del capital social con derecho de voto

representado en las mismas;
—= (b}~ Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas,
an virlud de primera o ulteriores convocatorias, si se encuentra representado, por lo menos, el 75% {setenta
¥ Cinco por ciento) deld capital social con derecho de voto v sus acuerdos serdn considerados validos si sa
aprueban por mas del 509 (cincuenta por ciento) del capital social con derecho de voto,
=== Articulo Vigésimo Séptimo. Nulidad de los Acuerdos. Cualguier acuerdo adoptado por la Asamblea
General de Accionistas en contravencion a lo dispuesto en estos estatulos sociales serd nulo ¥ no tendra
efecto legal alguna.
- Articulo Vigésimo Octavo. Aplazamients. Todo Accionista o grupo de Accionistas que representa,
cuando menos, el 10% (diez por ciento) del capital social podra solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion que se aplace por una sola vez la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados (siempre que gocen del derécho de voto en el asunto que
cofresponda), para deniro de tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocalornia,
~-— Articulo Vigésimo Noveno. Derecho de Oposicion. (a)- Los Accionistas lendran derecho a
aponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, cuando representen en lo individual
o en conjunto el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, siempre que gocen del
derecho de volo en el asunio que corresponds v se satisfagan los siguientes requisitos:
- (i).- Que la demanda se presente dentro de los quince dias siguientes a la fecha de clausura de I3
Asamblea;
== (ii).- Que los reclamantes no hayan concurride a la Asamblea o hayan dado su voto en contra de la
resolucion; v

=== (iif).- Que la demanda sefale el articulo de los estalutos sociales o el precepto legal infringido v el
conceplo de violacidn,

=== (b).- No podra formularse oposicion judicial contra las resoluciones relativas a la respensabilidad de los
miembros del Consejo de Administracion.
=== Articulo Trigésimo. Derecho de Separacidn. (a)- Cuando la Asamblea General de Accionistas
adopte resoluciones sobre (1) el cambio de objeto social, (i) cambio de nacionalidad de la Sociedad, y (i}
transformacion de la Seciedad, cuslquier Accionista que haya votado en contra tendra derecho 3 SEpararse
de la Sociedad y obiener el reembolso de sus acciones, sagin se determing en el balance general de la
Sociedad por el periodo inmediato anterior a la fecha de separacion, siempre que dicho Accionista lo solicite
dentro de los quince dias siguientes a la clausura de la Asamblea:
- (b).- Mo podra ejercerse el dereche de separacidn cuando lenga como consecuencia reducir 8 menos
del minimo el capital social de la Sociedad,
=== Articulo Trigésime Primero. Actas de Asamblea. (a)- Las actas de las Asambleas Generales de
Accionistas serdn transcritas en el Libro de Actas respectivo. De cada Asamblea General se formara un
expedienta én el que se conservaran ejemplares del acta, Iz lista de asistencia, los documentos con los Qua
hayan acreditado su personalidad los apoderados de los Accionistas, copia de las publicaciones en gue

THAHGRRLEWPROTRed Carr Oce Nov 12 (parcial).dog Pag. 18



Franomca | Hugoss Véla:
Gaillerma Cliver Bucio

conste la convocatoria para dicha Asamblea, en su caso, y los documentos que hubieran sido presentados
a la Asamblea para su aprobacién, tales como informes del Consejo de Administracién, estados financieros,
informe del Director General o del auditor independiente y cualesquier otros que hubieren sido sometidos a
la consideracion de la Asamblea.
- (b}~ Las actas de las Asambleas de Accionistas, asi como las constancias raspecio de las que no se
hubieran podido celebrar por falta de quérum, seran firmadas por aguellas personas que fungieron como
Prasidente y Secretario de la Asamblea. -
== Articulo Trigésimo Segundo. Resoluciones Unanimes. Las resoluciones tomadas fuera de
Asamblea General de Accionistas, por unanimidad de votos de los Accionistas que representen la tolalidad
de las acciones con derecho a voto, seran validas para todos los efectos legales, siempre que se confirmen
por escrito. El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad llevard a cabo una anotacién en el
libro de aclas de asamblea de la Sociedad en la que se haga constar la adopcion de este tipo de
resoluciones y la fecha en que las mismas fueron adoptadas.
=== Articulo Trigésimo Tercero. Asambleas Especiales. {a).- Las Asambleas Especiales se regiran, por
lo que resuelva la Asamblea Especial totalitaria de la Serie de acciones que comesponda yio por lo que
para fales efectos se establezca en un Convenio enfre Accionistas que celebren la totalidad de los

accionistas de la Serie de acciones que corresponda en términos del Articulo Trigésimo Cuario de eslos
estatutos sociales; v, en su defecto, por las disposiciones conlenidas en los Articules Vigésimo Sequnda,
Vigesimo Tercero pamafos (a), () v (g). Vigésimo Cuarto, Vigesimo Quinto, Vigésimo Séptimo y Trigésimo
Segundo de estos estatutos sociales respecto de: (i) el lugar de celebracion de las Asambleas Especiales,
(ii} la convocatoria para celebrar Asambleas Especiales, (i) la admisién ¥ representacion de los Accionistas
de |a serie de que se trate en una Asamblea Especial, (iv) el presidente, secretario ¥ escrutador de las
Asambleas Especiales, (v) la validez de los acuerdos adoptados en Asamblea Especial, y (vi) las
resoluciones unanimes adoptadas fuera de una Asaml:;lea Especial:
- (b}~ Las Asambleas Especiales de Accionistas se considerardn legalmente instaladas, en virtud de
primera o ulteriores convocatorias, s se encuentra reprasentadeo, el porcentaje de accionistas de la Sere
correspondiente que haya resuello la Asamblea Especial totalitada de la Sere de acciones que
coresponda y/o por lo que para tales efectos se establezca en un Convenio entre Accicnistas que celebren

Ia totalidad de los accionistas de la Serie de acciones de que se trate en términos del Articulo Trigésimo
Cuarlo de estos estatutos sociales;
- (¢).- Toda proposicién que pueda perjudicar los derechos de una serie de acciones en particular deberd
ser aceplada previamente por dicha serie afectada, reunida en Asamblea Especial, con el quérum que para
tales efectos sea aprobado, por la Asamblea Especial totalitaria de la Serie de acciones que comasponda
ylo por lo que para tales efectos se establezca en un Convenio entre Accionistas que celebren la totalidad
de los accionistas de la Serie de acciones que corresponda en términos del Articulo Trigésimo Cuarto de
astos eslatulos sociales.

Capitule VI
Convenios entre Accionistas
-== Articulo Trigésimo Cuarto. Convenios entre Accionistas. Los Accionistas de la Sociedad podran
celebrar entre ellos o acordar en Asamblea convenios enfre accionisias que versen, entre otros temas,
sobre:
— {(a}.- Obligaciones de no desarrollar giros comerciales gue compitan con la Sociedad, limitadas en

tiempo, materia y cobertura geografica, sin que dichas limitaciones excedan de tres afos y sin perjuicio de

lo establecido en otras leyes que resulten aplicables:
== (b).- Derechos y obligaciones que establezcan opciones de compra o venla de las acciones
representativas del capital social de Ia Sociedad, tales como: (i) que uno o varios Accionistas solamente
puedan enajenar la totalidad o parte de su tenencia accionaria, cuands &l adquirente se obligue también a
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adquirir una proporcidn o la totalidad de las acciones de otro u otros Accionistas, en iguales condiciones: (ii)
que uno o varios Accionistas puedan exigir a otro Accionista la enajenacidn de la otalidad o pane de su
tenencia accionaria, cuando agquéllos acepten una oferta de adguisicidn, en iguales condiciones; (i) que
ung o varios Accionistas tengan derecho a enajenar o adguinr de otro Accionista, guien debera estar
obligado a enajenar o adquirr, seqin correspanda, la totalidad o parte de la lenencia accionania objeto da la
operacion, 3 un precio determinado o determinable; (iv) que uno o vanos Accionistas queden obligados a
suscribir y pagar cierto ndmero de acciones reprasentativas del capital social de la Sociedad, a un precio
determinado o determinable;
- (C).- Enajenaciones y demas actos juridicos relativos al dominio, disposicidn o ejercicio del derecho de
preferencia a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con
independencia de que tales actos juridicos se lleven a cabo con otros Accionistas o con personas distintas
de éstos;
== (d).- Acuerdos para el gjercicio del derecho de volo en Asambleas de Accionistas, sin que al efecto
resulte aplicable el articulo 198 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; v

=== (&)= Acuerdos para la enajenacidn de sus acciones en ofena pablica.
-~ Lo anterior, en el entendido de que cada uno de dichos convenios deberd ser notificado a la Sociedad

dentro de los cinco dias habiles siguientes al de su concertacidn para que sean reveladas al plblico
inversionista a través de la BMY, de conformidad con el articulo 49 fraccion IV de la Ley del Mercado de

Valores.

Capitulo IX
Administracion de la Sociedad
= Articule Trigésimo Quinto. Integracidn. (a)- La administracion de la Sociedad estara a cargo de un
Consejo de Administracidn y un Director General. El Consejo estara integrado por el ndmers de miembros

gue, en su caso, determinge la Asamblea General de Accionistas; en el entendido, sin embargo, que &
Consejo de Administracion podra tener maximo veintion miembros, de los cuales, cuando menos, el 25%
(veinticinco por ciento) debera ser independiente de conformidad con el anticulo 26 de [a Ley del Mercado
de Valores;

—— {b).- Los accionistas de la Serie “A” que representen la mayoria del capital social de la Sociedad podran
designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, dejando a salvo los derechos de
minoria y cualquier derecho olorgado a ofras Series de acciones en términos del Ariculo Séplimo de estos
estatutos, para efecto de la designacion de miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad;
=== ()~ Cada Acclonista o grupo de Accionistas tendrd derecho a dessgnar y revocar, en Asamblea
General de Accionistas, a un Consejero por cada bloque de, por lo menos, 10% (diez por ciento) del capital

social de la Socledad con derécho de voto, incluso limitado o restringido, que representen, sin peduicio de
que la Sociedad pueda establecer un porcentaje menaor, haciendo la debida divulgacion al respecto; en &l
entendido de que una vez que se realicen dichas designaciones, los demds miembros del Consejo de
Administracion serdn designados por mayoria simple de votos de los titulares de acciones comunes u
ordinarias que se encueniren presentes en la asamblea, sin computar los volos que correspondan a los
accionistas minoritarios que hayan hecho la designacidn o designaciones mencionadas. La designacion
realizada por los accionisias minontarios solo podra revocarse por los demas Accionistas cuando a su vez
se revogue el nombramignto de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no
podran ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de

revocacion,
— (d}.- Cualguier Accionista o grupo de Accionistas, segln sea el caso, que haya hecho la designaciin de
un Consejero podra también designar al miembro suplente de diche Consejero, en el entendido que. el o los
suplentes del o los Consejeros independientes, deberdn tener ese mismo caracter;
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- (e).- Sin perjuicio de lo sefialado en los incisos (a) a (d) anteriores, en caso de que la Sociedad se
encuentre en el supuesto a que se refiere el aniculo 7, inciso ¢ numeral 1, dltimo parafo de las
Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Emisoras de Valores vy a otros Participantes del
Mercado de Valores, los tenedores de los titulos fiduciarios de el o los fideicomisos cuyos activos
subyacentes sean acciones de la Sociedad, tendran derecho a designar, mediante instruccion al fiduciario
correspondiente, a un miembro del consejo de administracidn, cuando su inversian en titulos fiduciarios sea
equivalente al importe del 10% del capital social de la Sociedad; sin perjuicio de que la Sociedad pueda
ofrecer a dichos lenedores una mayor participacién en su 6rgano de administracién, haciendo la debida

divulgacidn al respecto.
- Articulo Trigésimo Sexto. Duracién _del Cargo. Los miembros del Consejo de Administracién
durardn en su cargo por tiempo indelerminado a partir del dia de su nombramiento, podran ser removidos
en cualquier tiempo, y en ledo caso continuardn en el desempefio de sus funciones, aun cuando
renunciaren al carge, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o

cuando este no tome posesidn de su cargo.
=== Articulo Trigésimo Séptimo. Presidente y Secretario del Consejo. (a)- Cada afio, la mayoria de los
Accionistas Serie "A” designard de entre los miembros del Consejo de Administracion al Presidente dai
mismo, en &l entendido que, el presidente del o de los comités que desarmollen las actividades en materia
de praclicas societarias y de auditoria no podra presidir el Consejo de Administracion. El Presidente del
Consejo de Administracion tendra voto de calidad;
=== {b).- La mayoria de los Consejeros Serie “A” designara al Secretario del Consejo de Administracién,

quien no podra ser uno de sus miembros y que quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que

la ley y estos estatulos sociales establecen.
===== Articulo Trigésimo Octave. Conveeatorias, (a).- El Consejo de Administracion podra sesionar, par lo
menos, cuatro veces durante cada ejercicio social, EI Consejo de Administracion podrd determinar, en la
primera sesion que celebre después del cierre de cada ejercicio social, 1as fechas para la celebracion de las
sesiones que hayan de verificarse durante el ejercicio social de que se trale; en el entendido, sin embargo,
que dichas fechas no impedirdn la posibilidad de convocar a sesiones extraordinarias del Consejo de
Administracidn de acuerdo a lo dispuesto en este Articulo:
=== {b).- El Presidente del Consejo de Administracion o del o los comités que lleven a cabo las funciones de
praclicas societarias y de auditoria, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la
Sociedad, podran convocar a una sesién de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen

perinentes:
—— (&).- El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracidn, en calidad de invitado con voz y sin volo, debiendo abstenerse de estar presente respecto
de aguellos asuntes del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer
su independancia;
=== {d}.- Las sesiones del Consejo de Administracion serdn convocadas por medio de un aviso por escrito,
que debera enlregarse a todos los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracién por lo

menos diez dias antes de la fecha fijada para la sesién. La convocatonia contendré hora, fecha y lugar de

sesidn y la enunciacidn de los asuntos a tratar en la misma;
== (&)- Mo serd necesara convocatora alguna cuando la totalidad de los miembros se encuentren

presantes, sean propietarios o suplentas.
—— Articulo Trigésimo Noveno. Lugar de Celebracién. Las sesiones del Consejo de Administracion
deberan llevarse a cabo en el domicilio social; sin embargo, si asi lo decide &l Consejo, podra sesionar en
un lugar distinto a dicho domicilio, ya sea en México o en el extranjero, asi como mediante conferencia
telefonica o videoconferencia,
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—— Articulo Cuadragésimo. Actas. Las actas de las seswones del Consejo de Administracion serdn
transcritas en el Libro de Actas respective y seran firmadas por el Presidente y el Secretario del Consejo,
De cada sesidn del Consejo de Administracidn se formard un expediente en ol QUE SE CONSErvaran
ejemplares del acta, lista de asistencia, convocatorias si es que hubieren, asi como toda documentacién
que el Consejo considere como relevanie en relacidn con la sesion, tales como reportes v estados
financieros.

—~-= Articulo Cuadragésimo Primero. Quérum. (a)- Las sesiones del Consejo de Administracién se
consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera o ulieriores convocatorias, si se encuentran
presentes la mitad mas uno de los miembros propletarios o sus respectives suplentes, y sus acuerdos
seran considerados validos si se aprueban por la mayoria simple de los presentes, salvo por lo dispuesto
en los parrafos siguientes;
~—- (b).- Se requerira la presencia de mas del 90% (noventa por ciento) de los Consejeros Serie A", ya
sean miembros propietanos o sus respectivos suplentes, en primeara convocatoria, o la presencia de mas

del 50% (cincuenta por ciento) de los Consejeros Serie “A", en segunda o ulterior convocatoria, para
considerar legalmente instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualquiera de los asuntos gue se
mencionan a continuacion, y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por mas del 50%
{cincuenta por ciento) de los Consejercs Serde “A” presentes:

=== {i).- conlratar, determinar las prestaciones y terminar la relacion laboral entre el Director General, el

Director de Finanzas y cualquier otra persona que ocupe un alto cargo ejecutivo, de la Sociedad o sus
subsidianas;

=== {ii)~ cualquier acto u omisién que, 3 juicio del o de los Consejeros Serie “A” designados por los
Accionislas Serie A" que representen la mayoria del capital social de la Sociedad, pudiera poner en riesgo
el cumplimiento de las obligaciones operativas o financieras de la Sociedad o de los Accionistas Serie “A”
que representen la mayoria del capital social de la Sociedad;

seses (i}~ tomar o revocar cualquier decision en matera fiscal por 0 en nombre de la Sociedad o de sus
subsidiarias y presentar cualquier declaracion fiscal en nombre de la Sociedad o de sus subsidianias que no
sea en el curso ordinario de sus negocios ¥ que sea aprobada por el Consejo de Administracion o el
Director General;
<= (iv).- celebrar cualquier contrato, convenio, compromiso o acuerdo, en relacidn con cualquier operacion,

entre la Sociedad o sus subsidiarias y cualquier Accionista Serie “A” que sea titular del 20% (veinte por
ciento) o menos de las acciones Serie "A" o cualquiera de sus filiales o cualguiera de sus respectivos
consejeros y funcionarios y familiares de estos dltimos; en el entendido que, tratdndose de contratos,
CONVENios, compromisos o acuerdos, en relacién con cualguier operacidn, entre la Sociedad o sus
subsidiarias y los Accionistas Serie "A” que representen la mayoria del capital social de la Sociedad o
cualquiera de sus filiales o cualquiera de sus respectivos consejeros v funcionarios y familiares de estos
ultimos, el o los Consejeros Serie "A” designados por cualguier Accionista Serie “A” que sea titular del 20%
(veinte por ciento) o menos de las acciones Serie A" gozara de un derecho de aprobacién sobre la
calebracidn de 10§ mismos; y -

- (v).- crear comités que auxilien al Consejo, asi como determinar los lineamientos para su integracion,
organizacidn y funcionamiento, v las funciones que estaran a su cargo;
~—- (¢).- Se requerird |a presencia del 100% (cien por ciento) de los Consejeros Serie A", ya sean
miembros propietarios o sus respectivos suplentes, en primera o ulteriores convocatorias, para considerar
legalmente instaladas las sesicnes que hayan de discutir sobre cuslquiera de los asunlos que se
mencionan a continuacion, ¥ sus acuerdos Serdn considerados validos =i se aprueban por mas del 90%
inoventa por ciento) de los Consejeros Serie “A°. ya sean miembros propietanios o sus respectivos
suplentes:
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== (i)~ aprobar el presupuesto de operacion y capitalizacibn anual y el plan de negocios anual de la
Sociedad y sus subsidianias y cualesquier modificaciones a los mismos y proponer a la Asamblea General
de Accionistas los aumentos de capital que se requieran para sufragar aquellos gastos que excedan dicho
presupuesto de operacién y capitalizacidn anual v &l plan de negocio anual. En caso de que al inicio de un
gjercicio anual de operacion, el presupuesto de operacion y capitalizacién correspondiente a dicho ejarcicio
no haya sido aprobado en su totalidad, o bien no haya sido aprobado algin concepto o partida contemplado
en el mismo (una “Partida Presupuestal No Aprobada’, en el entendido de que el término “Partida
Presupuestal No Aprobada” no incluird partida o concepto alguno que {#) haya sido rechazado por el
Consejo de Administracion o (b) que habiendo sido considerado en una sesién de Censejo, na haya sido
aprobade por el Consejo de Administracion ) entonces:
=~ (1).- cualesquiera conceptos o partidas del presupuesto anual propuesto y los gastos correspondientes

que hayan sido aprobados entrardn en vigor de manera inmediata y la Sociedad, o en su caso sus
subsidiarias, estaran facultadas para ulilizar los recursos comespondientes a conceptos o partidas, v
—— (2}.- respecio de aquellas Partidas Presupuestales No Aprobadas que constituyan gastos recurmentes
diversos de capital, la Sociedad estara facultada para utilizar, en cualquier trimestre del afio en curso,
FeCUrsos por una suma igual al 13% del monto de la parida equivalents que hubiere sido aprobada en el

presupuesto anual del ejercicio inmediate anteror, segin sea ajustada pro-forma para tomar en
consideracion (i) cualesquier disposicién o cambio sustancial que la Sociedad haya sufrido o llevado a cabo
respeclo de sus activos ylo pasivos, que pudiera impactar el flujo de efectivo de la Sociedad, v (ii)
cualesquiera aumentos o disminuciones automaticos reflejados en los contratos de que sea parte la
Sociedad, que hayan sido aprobados por los accionistas o por &l Consejo de Administracion o celebrados
de conformidad con estos estatulos:
=== (ii).- establecer cualquier desviacion a la politica de reparto de dividendos que haya adoptado la
Asamblea de Accionistas por una sola vez durante un determinado ejercicio social. En este caso serd
igualmente necesario el voto favorable de la mayoria de los miembros del Consejo de Administracitn
designados por los accionistas de la Sociedad titulares de acciones de series distintas de la Serie “A™ e

= {ifi}.- incurrir en gastos de emergencia, entendidos estos como los necesarios para (1) prevenir una
inminente amenaza a la salud, seguridad o bienestar de cualquier persona; {2} evitar la suspension
inmediata de cualquier servicio en o a las autopistas objeto de la Concesian, o {3) evitar que la Sociedad
incurra en responsabilidad civil o penal derivade de la actuacion de la Sociedad o de los Accionistas de las
Acciones Serie "A”;
-=== (iv) invertir en el capital social de sociedades de nueva creacion:

-~ (v} contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda por un monto superior a USD$100°000.000
(Cien millones de Délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de America), u otorgar cualquier
garantia sobre los activos de la Sociedad por un monto superior a USDS100°000.000 (Cien millones de
Délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), distintos de los sefalados en el inciso
(d) de este Articulo Cuadragésimo Primero;
- (vi).- vender o disponer del capital social de las subsidiarias de la Sociedad o vender o disponer de lo
activos de la Sociedad con un valor superior a USD$100°000,000 (Cien millones de Délares, moneda d
curso legal en los Estados Unidos de América);
===== (vii}.- aprobar cualquier inversién de la Sociedad o de cualquiera de sus subsidiarias por un monto
superior a USDS20'000,000 (Veinte millones de Ddlares. moneda de curso legal en los Estados Unidos de
America);
=== {wiii).- celebrar, modificar 0 dar por terminado cualguier contrato o convenio que involucre un monto
superior a USD320'000.000 (Veinte millones de Délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de
Amaérica);
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- (ix}.~ solicitar a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en términes del Aricule Décimo
Séptimo de eslos estalutos sociales, su autorizacion para Enajenar acciones representativas del capital
social de la Sociedad, asi como cualesquier derechos derivados de la Concesion;

~—-— %)~ aprobar cualguier modificacion al programa de tarfas cobradas en las Autopistas, distinta del
ajuste anual por inflacion;
--—- (xi}.- adoptar politicas contables relevanies y seleccionar y contratar a los auditores independientes de
la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias. El auditor externo, a la fecha en que se suscriba el contrato

de prestacion de servicios comespondiente, debera entregar previamente al inicio de la auditonia y por cada
gjercicio sujete a revisidn, a la Sociedad y, a través de ésta, a la Bolsa Mexicana de Valores para su
difusion al pdblico inversionista, un decumento en donde manifieste, bajo protesta de decir verdad, lo
establecido en el aniculo 84 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y & otros Participantes del Mercado de Valores;
weeea (¥li)= presentar o comprometer cualquier demands relevante por o en nombre de la Sociedad o
cualquiera de sus subsidiarias;
=== (xiii}.- proponer a la Asamblea General Accionistas la emision de otras series de acciones distintas de
las acciones Sere "A” y Serie "B°, los derechos y obligaciones que éstas conferiran a sus ftulares, asi como

las restricciones para su transmision y demas caracieristicas, en términos de lo dispuesto en el Ariculo
Séptimo de estos estatutos sociales; y

—= (xiv).- proponer a los Accionistas Serie “A” el monto de las aportaciones de capital que deban realizar
de tiempo en tiempo a la Sociedad a fin de inyectar iquidez a la misma y convocar a la Asamblea Especial
de Accionistas Serie "A” a fin de disculir dicho monto y recibir el importe acordado,
-=— (d).- Se requernra la presencia del 100% (cien por ciento) de los Consejeros designados por cualgquier
otra serie de acciones que sea emitida por la Sociedad, distinta de la Serie "A", ya sean migmbros

propietarios o sus respectivos suplentes, en primera o-ulteriores convocatorias, para considerar legalmente
instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualguiera de los asuntos que se mencionan a
continuacidn, y sus acuerdos serdn considerados validos si se aprueban por la mayoria de los Consejeros
de dicha(s) serie(s) distinta(s) de la Serie “A". ya sean miembros propietarios o sus respeclivos suplentes: -
— {i}.- contratar financiamiento o refinanciamiento de dewda con panes relacionadas de cualquiera de los
Accionistas Sere A" por un monto superor, en capital e inlereses, al de los crédilos que la Sociedad
manenga a la fecha en la que se pretenda llevar a cabo Ia contratacion;
— (i}~ contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda garantizado con actives o flujos de efectivo
de la Sociedad con la finalidad de adquinr una nueva concesion o invertir en cualguier aclividad o negocio
que no se relacione directdmente can |3 operacidn exislente de la Sociedad a esa fecha.
——- Articuloe Cuadragésime Segundo. Rescluciones Unanimes. Las rescluciones lomadas fuera de

sesion del Consejo de Administracion, por unanimidad de sus miembros propletanos, seran validas para
lodos los efectos legales, siempre que se confirmen por escrite por todes los miembros propietarios de
dicho drgano.

- Articulo Cuadragésimo Tercero. Deberes v Facultades. (a).- El Consejo de Administracion debera
ocuparse, entre ofros, de los asuntos establecidos en el articulo 28 de |a Ley del Mercado de Valores, en la
medida en que &slos no eslén reservados al conocimiento de los Accionistas conforme a estos estatulos
sociales, siendo dichos asuntos los siguientes:

- (i)~ Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas

morales que ésta controle;
- (i}~ Vigilar la gestién y conduccién de la Scciedad vy de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de

la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes;

- (1il).~ Aprobar, con la previa opinion del comite gue sea competente:
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~— [a]- Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas; y -

-—-- [b].- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas. que pretenda celebrar la

Sociedad o las personas morales que ésta controle,
—= No requerirdn aprobacién del consejo de administracion, las operaciones que a continuacion se

sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el consejo:

=== [1).- Las operaciones que en razén de su cuantia carezean de relevancia para la Sociedad o personas
morales que ésta controle;
—= {2).- Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y Ias personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:
=== [i}.- Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
— [i].- Se& consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes

exlemos especialistas. - —
—= {3).- Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de cardcter general, ----
—- [c].- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultinea o sucesivamente, que por sus caracleristicas
puedan considerarse como una sola operacion v que pretendan lievarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que esta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes. o bien, su importe represente, con base en cifras comrespondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

—={1).- La adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual & superior al cinco por ciento de los activos
consolidados de la Sociedad.
=== (2).- El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al cinco
por ciento de los activos consolidados de |a Sociedad.
-=== Cluedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumenios bancarios, siempre que se
realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe ! propio Consejo.
-=— [d].- El nombramientn, eleccion ¥, @n su caso, destitucidn del Director General de la Sociedad ¥ 5U
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucidn integral de los demas directivos
relevantes.
— [e]-- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas.

—— [{].- Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si o en favar de terceros, que comespondan a la Sociedad o a las
persanas maorales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de este numeral, podran delegarse en
alguno de los comités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas
societarias a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores,
—— [@].- Los lineamientos en materia de control interno ¥ auditoria intema de la Sociedad y de las personas

morales que ésta controle.
—-- [h].- Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos
expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de cardcter general, —

—=== [i].- Los eslados financieros de la Sociedad,
— [i}- La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, &n su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa,
—== Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las Opiniones que le
proporcione el comité comespondiente, el citado comité deberd instruir al Director General revelar tal
circunstancia al pablico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la
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Sociedad o los tiwlos de crédilo gue las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha

bolsa establezca en su reglamento interior.
=== (iv}.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del gjercicio

social: e

—— [a)- Los informes a que se refiere el parrafo (b) del Articuls Cuadragésimo Noveno de estos estatutos

sociales.
—- [b].- El informe que el Director General elabore conforme a lo sefalado en el arliculo 44, fraccion X1 de

Ia Ley del Mercado de Valores, acompanado del dictamen del auditor externo.
—= [£.] La opinion del Consejo de Administracién sobre el contenide del informe del Director General a que

se refiere el inciso anterior,
- [d]- El informe a que se refiere &l articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en el que se contengan las prncipales politicas y eriteros contables y de informacidn seguidos en la

preparacion de la informacién financiera.
—-= [@g].- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo

previsto en 1a Ley del Mercado de Valores.
——{v}.- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales
que ésta controle, identificados con base en la informacidn presentada por los comités, el Director General
¥ la persona moral que proporcione los servicios de audiloria exlerna, asi come a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archive o informacion, de é&stas v aguélla, lo que
podra levar a cabo por conducto del comité gue ejerza las funciones en malera de auditaria,

— (vi}.- Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas v & mercado, asi coma
con los consejeros ¥ directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de

Valores.
—= (vii}.- Determinar las acciones que comespondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su

conocimiento & implementar las medidas comectivas comespondientes, --

= (viii}.- Establecer los términcs y condiciones a los que se ajustard el Director General en el gjercicio de
sus facultades de actos de dominio,
=== (ix).- Ordenar al Director General la revelacitn al pablico de los eventos relevantes de que tenga

conocimiento. Lo anleror, sin perjuicic de la obligacién del Director General a que hace referencia e
articulo 44, fraccion V de la Ley del Mercado de Valoras.
—— (%)~ Las demds que [a Ley del Mercado de Valores establezca o s¢ prevean en estos estatulos

sociales.
—-— Agimismo, el Consejo de Adminisiracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de
las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité gue ejerza las funciones de
auditoria. En el desempefio de sus funciones, los Consejeros deberan actuar conforme 3 los deberes da
diligencia y lealtad establecidos en la Ley del Mercado de Valores;
— (b}~ El Consejo de Administracion tendra todas las facultades y poderes generales para pleitos y

cobranzas, para actos de administracién y para ejercer actos de dominio, con todas las facultades
generales y las especiales que requieren clausula especial conforme a 1a ley, en los términos del articulo
2554 del Codigo Civil Federal y sus comelativos de los Codigos Civiles de las entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos y del articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; por tanto,
representard a la Sociedad ante toda clase de autodidades administrativas v judiciales, federales, estatales
o municipales, ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje y demds autoridades del trabajo v ante arbitros.
Los poderes antes mencionados facultan al Consejo de Administracion, sin limitacion alguna a;

—= (i).- Interponer loda clase de juicios y recursos, incluyendo el juiclo de ampara, transigir, comprometer
en arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesién de bienes, recusar y recibir pagos, transigir,

negociar, celebrar y revisar contratos colectives o individuales de trabajo;
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- {ii).- Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos relacionados a los objetos
de la Sociedad:
—— {iii}.- Aperturar, cerrar, traspasar y de cualquier forma manejar cugntas bancarias:
- (iv}.- Constituir y retirar toda clase de depdsitos;
=== (¥).- Nombrar y remover subgerentes, agentes y empleados de la Sociedad y determinar, limitar y
revocar sus facultades, obligaciones y remuneraciones;

== {vi).- Para olorgar y revocar poderes generales y especiales;
-~ (vii).- Para establecer, trasladar y clausurar sucursales, agencias y dependencias;
——— {viii).- Para ejecutar los acuerdos tomados por la Asamblea de Accionistas ¥ &n general, para ejecutar
todo acto necesario para la realizacion del objeto social de la Sociedad:
-—- (ix),- Flealizar tramites fiscales:

—- (%}~ Para representar a la Socledad en caso de que sea accionista o tenga partes sociales de otras
sociedades o entidades, asi como para comprar o suscrbir acciones o partes sociales de las mismas, en el

momento de su constitucion o en cualquier liempo ulterior;
=== (xi)- Para presentar quejas y denuncias de cardcter penal, otorgar perddn y consfituirse en
coadyuvante del Ministerio Publico y aceptar y ejercitar en nombre de la Sociedad poderes y
representaciones de personas de nacionalidad Mexicana o extranjera, ya sea para contratar en nombre de
ellas 0 comparecer en juicio;
— (¢).- Bl Consejo de Administracion tendra, ademas, en los términos del articulo 9 de Ia Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, poder general para emitir, otorgar, girar. aceplar, avalar y endosar en
cualquier forma titules de crédito, asi como para protestarios.
--— Articulo Cuadragésimo Cuarto. Certificaciones del Secretario. El Secrefario autorizars copias
certificadas o extractos de las aclas de las sesiones del Consejo de Administracion, Asambleas de
Accionistas y de los demas documentos de la Sociedad, v expedira los certificados de Secretario de
acuerdo a lo dispueslo en eslos estatulos sociales.
-~ Articulo Cuadragésimo Quinto. Comités. (a).- El Consejo de Administracidn, para el desempefio de
sus funciones, contara con el auxilic de uno o mas comités que establezca para tal efecto. El o los comités
que desamollen las aclividades en materia de pricticas societarias y de auditoria, se integrardn
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de tres miembros designados por el propio

consejo, a propuesta del presidente de dicho drgano social. De conformidad con lo dispuesto en el anticulo
25 de la Ley del Mercado de Valores, en caso que la Sociedad sea controlada por una (sie) accionista o
grupo de accionistas que tengan el cincuenta por ciento o mas del capital social, el comité de practicas
societarias se integrard, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes dando cumplimients, al
efecto, a las disposiciones que resulten aplicables en matera de revelacion al piblico. Asimismo, el o los
comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria seran presididos

en todo momento por un Consejero independianta;
=== (bB).» Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del comité que desempene las
funciones en materia de auditoria vy el Consejo de Administracién no haya designado CONsejeros
provisionales dentro de los treinta dias naturales siguientes, cualquier Accionista podrd solicitar al
Presidente del Consejo convocar en tres dias naturales a Asamblea General de Acclonistas para que ésta

haga la designacion correspondients;
—— {c).- 5i no se hiciera la convocatoria en el plazo ssfalado, cualquier Accionista podra ocurrr a la
autoridad judicial del domicilic de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria, En el caso de que no se
reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la
Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier Accionista, nombrard a los Consejeros que correspondan,
quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo; - 'J
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—— {d}.- El Presidente del o de los comités que ejerzan las funciones en matera de practicas societarias y
de audiloria sera designado ylo removide de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de
Accionistas y debera ser seleccionado por su expenencia, reconocida capacidad v prestigio profesional,

tomandg en cuenta que siempre debera ser un Consejero independients;
«s= (&)~ El comité que desamcolle las actividades en malteria de practicas societarias llevard a cabo las

siguientes funciones, en auxilio del Consejo de Administracion:

=== {i}.- Dar opinitn al Consejo de Administracién sobre los siguientes asuntos:
== (1)~ Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que Integren el patimonio de la

Sociedad y de las personas morales que ésta controle, par parte de personas relacionadas; e
- (2).- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la

Sociedad o las personas morales que ésta controle,
--— (3}~ Las operacionas que se gjecuten, ya sea simultdnea o sucesivaments, qué por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Socledad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represenie, con base en cifras cormespondientes al ciere del trimestre
inmediato anterior, la adquisicién, enajenacién de bienes, otorgamiento de garantia o asuncidn de pasivos
por un monto total igual o superior a 5% (cinco por ciento) de los activos de la Sociedad:

-——— (4).- El nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad v su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demds directivos

relevantes; —

-~ (5).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a

personas relacionadas; y
- (6).- Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negotio para sl o en favor de terceros, que comespondan a la Sociedad o a las

personas morales que &sta controle o en las que tenga una influencia significativa;
-— {ii}.- Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que o juzgue conveniente, para el
adecuado desempeiio de sus funciones o cuando conferme a la ley o disposiciones de cardcter general se

requiers;
—— (iii}.- Convecar a Asambleas dé Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas

Asambleas los punlos gue estime pedinentes;
—— (iv).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracidn de los informes sobre (a) las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la infermacién financiera, y (b)
las operaciones y actividades de la Sociedad en que el Consejo de Administracion hublere intervenido; ——
— {¥}.- Présentar al Consejo de Administracidn un informe anual. elaborado por el presidenta del comité
en materia de praclicas societarias, sobre las actividades que le comespondan a dicho Organs; = e
~— (vi}.- Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las politicas de informacion y
comunicacién de la Sociedad con los accionistas, el mercado, los Consejeros v directives relevantes; ——-— -

=== (Wii).- L&% demas que la ley o estos estalutos sociales establezcan:
—— {f}- El comité que desarrolle las actividades en matera de auditoria llevara a cabo las siguientes

funcionas, en auxilio del Consejo de Administracidn:
- (i}.- Vigilar la gestidn y conduccitn de la Scciedad y de las personas morales que ésta controle, asi

como el desempeno de los directivos relavantes;

=== {ii}.= Diar opinién al Consejo de Administracion scbre los siguientes asuntos:
——=(1).- Los lineamientos &n materia de control internd y auditaria interna de la Sociedad v de las personas

morales que ésta controle;
——{2}.- Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos; =

——{3).- Los estados financieros de la Sociedad: y
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=== {4).- La contratacidn de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria extemna a la
Sociedad y. en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa:

=== (iii}.- Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para al
adecuade desempeno de sus funciones o cuando conforme a la ley o disposiciones de cardcter general se

requisra; —
- (v}~ Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el arden de!l dia de dichas
Asambleas los puntos que estime pertinentes; was

— (v).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes sobre (a) las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera, ¥ (b)
las operaciones y actividades de la Sociedad en que el Consejo de Administracidn hubiere intervenido: ———
= |vi}.- Presentar al Consajo de Administracién un informe anual elaborado por el presidents del comite
en maleria de auditoria, sobre las actividades que le correspondan a dicho drgano;
===== (vii).- Evaluar el desempefic de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria extema, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore v suscriba el auditor externn, sin
perjuicio de que debera reunirse con este Gltimo por lo menos una vez al afo:
—- (viii).- Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracién
¥ revisidn, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracidn su aprobacion;
=== [ix).~ Informar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control intemo ¥
auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las iregularidades
que, en su caso, detecls;
——== (x}.- Elaborar la opinién sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere la fraccion
Xl del articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores. y someterla a consideracién del Consejo de
Administracidn para su posterior presentacion a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas. Dicha
opinidn debera apoyarse, entre ofros elementos, en el éictan-ten del auditor axterno;
-=== {xi).- Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustindose a lo previsto al efecto en dichos preceptos. asi como a
las politicas derivadas de los mismos:
~— {xii}- Requerir a los directivos relevantes y demdas empleados de la Sociedad o de las Personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualguier

otrg tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones:
== {xiii)- Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y auditoria intema vy registro contable, ya
sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta contrale, para lo cual deberd realizar un
examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que

sean necesanos para efectuar dicha vigilancia;
=== (xiv).- Recibir observaciones formuladas por los Accionistas, Consejeros, dirsctivos relevanies,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso { i)
anterior, asi como realizar las acciones gque a su juicio resulten procedentes en relacién con tal

observaciones;
—-- {xv).- Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualguier fi
de informacién relacionada con el control interno y auditoria intera de la Sociedad o personas morales qu
ésta controle;
- {xvi).~ Informar al Consejo de Administracion de las imequlandades imporiantes detectadas con motive
del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones comectivas adoptadas o proponer las que

deban aplicarse;
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- (xvii}.- Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas
y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte |3

propia Asamblea o el referido Consejo;

----- {=wiii).- Vigitar que se establezcan mecanismos y controles intermnaos que parmitan venficar gue los aclos
¥ operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior:

=== (xix}.- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad ¥ personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités. el Director
General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria intema, registro, archive o informacion, de éstas ¥ aquélla; y ————
=== (xx).- Las demas que la ley o estos estatutos sociales establezcan, -
-— Articulo Cuadragésimo Sexto. Director General. (a)- El Director General serd responsable de las
funcienes de gestion, conduccidn y ejecucitn de los negocios de la Sociedad, conforme a lo establecido en
el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion;

=== (b).- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias
facultades para representar a la Sociedad en actos de administracién ¥ pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial; y tratdndose de actos de
dominio, deberd ajustarse a los términos y condiciones establecides por el Consejo de Administracién para
SU @jercicio;

——- (c}.- El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de
cualquier empleado de la Seciedad o de sus subsidiarias:
«=-=={d).- El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad. debers:
-~ (i) Someter a la aprobacion del Consejo de Administracitn las estrategias de negocio de la Sociedad y

personas morales que eésta controle, con base en la informacién que estas Uitimas le proporcionen:

—— (i}~ Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de accionistas y del Consejo da
Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicle la propia asamblea o el referido

conseajo;
—— {iii}.- Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del
sistema de control interno y auditoria intema de la Sociedad ¥ personas morales que ésta controle, asi
como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad:
=== (iv}.- Suscribir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes encargados
de su preparacién, en el drea de su competencia, tanto de la propia sociedad como de las personas

morales que ésta controle;
== (v).- Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustdndose a lo
previsio en la Ley del Mercado de Valores;

—— (vi).- Dar eumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y
colocacitn de acciones propias de la Socledad;
=== {vii).- Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el dmbito de su competencia o por instruccidn
del Consejo de Administracidn, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes; ——-—
- (viii).- Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas; —

=~ {(ix}.- Dar cumplimiento a los requisitos legales y estalularios establecidos con respecto a los dividendos

que se paguen a los accionistas;
== ()~ Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la
Sociedad;
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- (xi}.- Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el ariculo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto: ——
-~ [xii}.- Eslablecer mecanismos y controles intemos que permitan venficar que los actos y operaciones de
la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como
dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos ¥ tomar las medidas que

resulien necasarnas en su caso;
-— (xiil).- Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafie a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. salvo gque
por determinacion del Consejo de Administracién y previa opinién del comité encargado de las funciones de
auditoria, el dafo causado no sea refevante. v
— (xiv).- Las demés que esta Ley establezca o se prevean en eslos estatulos.
=== Articulo Cuadragésimo Séptimo. Garantia. Los miembros del Consejo de Administracion no estaran
obligados a ctorgar fianza o garantia alguna durante el desempefio de sus cargos: no obstante lo anterior,
la Asamblea General de Accionistas podrd pactar indemnizaciones respecto de la responsabilidad
consistente en indemnizar dafios y perjuicios ocasionados por la falla de diligencia de los miembros del

Consejo de Administracion, asi como autorizar la contratacion de seguros que cubran el monto de dichas
indemnizaciones en favor de los mismes en términos de lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, ——
- Articulo Cuadragésimo Octavo. Responsabilidad. (a).- Les Accionistas tendréan derecho a Bjarcer
directamente la accidn de responsabilidad civil contra los Consejeros en beneficio de la Sociedad, sin
necesidad de resolucién de Asamblea General de Accionistas, cuando en lo individual o en conjunto
representen el 5% (cinco por ciento) o mads de las acciones con derecho a volo, incluso limitado o

restringido o sin derecho a voto, siempre que se satisfagan los requisitos siguientes:
=== (i).- Que la demanda comprenda el monto total de las responsabilidades en favor de la Sociedad y no

unicamente el interés personal de los promoventes; y
=== (ii}.- Que, en su caso, los actores no hayan aprobado la resolucién tomada por la Asamblea General de
Acclonislas sobre no haber lugar a proceder contra los Consejerss demandados:
—— (b).- Los bienes que se obtengan como resultado de la reclamacion serdn percibidos por la Sociedad, —
Capitulo X
Vigilancia de la Sociedad
=== Articulo Cuadragésimo Noveno. Practicas Societarias y Auditoria (a).- La vigilancia de la gestidn,
conduccidn y ejecucidn de los negocios de la Sociedad estara a cargo del Consejo de Administracion a

través del o los comités que constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas
societarias y de audiloria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la

Sociedad, cada uno en el Smbito de sus respectivas competencias:
—-= (b}~ El 0 los comités que lleven a cabo las actividades en materia de practicas socielarias y de
auditoria estaran encargados del desarrollo de las actividades que se establecen en el articulo 42 de la Ley

del Mercado de Valores, siendo éstas las siguientes: -
——- (i}.- En materia de practicas societarias:
=== [a].- Dar opinién al consejo de administracién sobre los asuntos que le compelan conforme a la Ley
Mearcado de Valores; -
=== [b].- Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o

disposiciones de caracler general se requiera;
— [g].- Convocar a asambleas de acclonistas v hacer que se inseren en el orden del dia de dichas

asambleas los punlos que estimen pertinentes;
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e [d] .- Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo
28. fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores; ¥
- [g].- Las demas que la Ley del Mercade de Valores establezca ¢ 5@ prevean en eslos estatutos

sociales.
—— {ii}.= En materia de auditoria; -- e
e [a].- Dar opinitn al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del

Mercado de Valores:
- [b].- Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los senvicios de auditoria externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, repores o informes que elabore y suscriba el auditor exiemo. Para tal
afecto, el comité podra requerr |3 presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio

de que debera reunirse con este dltimo por lo menos una vez al aho;
—— [g].- Discutir los estados financieros de |2 Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion;
= [d]~ Informar al Consajo de Administracién la situacion que guarda el sislema de control intermno y
auditoria interna de la Socledad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades

que, en su caso, detecte;
- [g] Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28, fraccién IV, inciso c) de la Ley del Mercado de
Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracidn para su posterior presentacion a la
Asamblea de Accionistas, apoyandose, enire otros elementos, en el dictamen del auditor extemo. Dicha
opinion deberd sefialar, por lo menos:
—— (1).- Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y

suficientes lomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma;
— (2).- Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada

por el Director Genaral;
- (3).- Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad; ——-

e [f].- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que sé refiere el articulo
98, fraceidn IV, incisos d) y e} de la Ley del Mercado de Valores!
——- [g].- Vigilar que las operaciones a que hacen refarencia los articulos 28, fraccion |l y 47 de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceplos, asi coma a

las politicas derivadas de los mismos;
——- [h].- Solicitar la opinion de expenos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme 2 la Ley del Mercado de Valores o

disposiciones de cardcler general se requiera; —--
- [il.- Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales
que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo

que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones;
e [~ Investigar los posibles incumplimientos de los gque lenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya
sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un
examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatonias, en el grado y extensidn que

sean necesarios para efectuar dicha vigilancia;
w-= [K].- Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantas, empleados vy,
en general, de cuakjuier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso antenor, asi como
realizar las acciones que a su juicio resulten procedenies en relacion con tales ohservaciones;
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—== [I].- Solicitar reuniones perddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacidn relacionada con el contral intemo y auditoria intema de la Sociedad o personas maorales que
ésta controle;

-~ [m].- Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con mativo
del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que

i, P—
==

deban aplicarse; —
- [n].- Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas

asambleas los puntos que estimen pertinentas:
== [a].- Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y
del Consejo de Administracion de la Sociedad, canforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia

asamblea o el referido consejo; -—
— [].- Vigilar que se establezcan mecanismos ¥y controles intemos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior; s--—-
-— [q]- Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos estatulos
sociales.
—— Sus presidentes deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que corespondan a dichos
organos y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe contemplara, al menos. los aspectos
establecidos en el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, a saber-
== {i}.- En matera de practicas sociestarias:
-— [8] - Las observaciones respecto del desemperio de los directivos relevantes;

=== [b].- Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las

caracteristicas de las operaciones significativas; -
=== [¢].- Los paquetes de emolumentos ¢ remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace
referencia el articulo 28, fraccidn Ill, inciso d) de Ia Ley del Mercado de Valores; y
=== [d].- Las dispensas olorgadas por el Consejo de Administracion en términos de o establecido en al
articulo 28, fraccidn I, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores.
—— (ii}).- En materia de auditoria;

— [a].- El estado que guarda el sistema de control intemo y auditoria interma de la Sociedad v personas
morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los
aspeclos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el
dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los experios independientes que

hubieren prestado sus servicios durante al pericdo que cubra el informe: —
=== [b].- La mencidn y seguimiento de las medidas preventivas y comectivas implementadas con base en

los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operation y de regisiro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que &sta controle:
= [c].- La evaluacién del desempefio de la persona moral que olorgue los serviclos de auditoria externa,
asi como del auditor externo encargado de ésta;
= [d}.- La descripcién y valoracién de los servicios adicionales o complementarios que, en Su ca

proporcione la persona moral encargada de realizar la audiloria externa, asi como los gue otorguen |

expertos indepeandientes; -

- = [e]- Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle: Lot
= [f]l- La descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el
pericdo que cubra el informe:
—— [g]- Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formulada

por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados ¥, en general, de cualquier tercero, respecto

TAAHGIIRRLBIPROT\Red Carr Oce Nov 12 (parcial).doc Pag. 33



de la contabilidad, controles intermos y temas relacionados con la auditoria intema o extemna, o bien,
derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen iregulares en la administracién: y
=== [h].= El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion.
Al glaborar los informes y opiniones a que se refieren los articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de
Valores, deberan escuchar a los directivos relevantes de la Sociedad v, en caso de existir diferencia de

opinion con estos ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes v opiNioNES, —————ee——
Capitulo XI
Ejercicio Social e Informacién Financiera
—— Articulo Quincuagésimo. Ejercicios Sociales. Sin perjuicio de lo que al respecto establezcan las
leyes, los ejercicios sociales comprenderdn doce meses e iniciardn ¢l pimero de enero de cada afo y

terminaran el treinta y uno de diciembre del mismo afo, con excepcion del ejercicio social en que sa
constituyd la Sociedad, el cual comenzd en la fecha de su constilucion y termind el treinta v uno de
diciembre de dos mil siete. y el ejercicio social en que se liquide la Sociedad, el cual se considerard un solo
ejercicio todo el iempo en que la Sociedad esté en liquidacion, de conformidad con el articulo 8-A de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, siendo éste y aguél iregulares.
=== Articulo Quincuagésimo Primero. Estados Financieros. Anualmente, el Director General deberd
elaborar y presentar al Consejo de Administracidn, el cual, a su vez, lo sometera a la aprobacion de la
Asamblea General Ordinaria Anual de Acclonisias, un informe que incluya la informacién prevista en el

articuls 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion del informe en que se declaren y
expliquen las principales politicas y crilerios contables v de informacidn seguidos en la preparacidn de la
informacion financiera, &l cual serd preparado por el Consejo de Administracidn,
—— Articule Quincuagésimo Segundo. Inspeccién, Los Accionistas tendrdn el derecho, @ su propio
costo, de examinar, inspeccionar ¢ copiar, en dias y horas habiles v en las instalaciones de la Sociedad o
en aquellas que la Sociedad indique, después de haber hecho la notificacion comespondiente y para
cualquier propdsitc adecuade, cualquiera de los libros y registros, cuentas, propiedades /o operaciones de
la Sociedad, Dicho examen o inspeccidn podra ser hecha por los empleados del Accionista, por sus propios
contadores pablicos cedificades y'o por sus otros agentes. ——
- Articulo Quincuagésimo Tercero. Reserva Legal. Con sujecidn a las disposiciones legales
aplicables, incluyendo aquellas relativas a la parficipacion de los trabajadores en las utiidades, cada afio se
separara de las uliidades netas el porcentaje que la Asamblea de Accionistas sefiale, que no debers de ser
menor al 5% (cincoe por ciento), para formar el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea
equivalente @ por lo menos la quinta parte del capital social. Este fondo sera reconsfituido de la misma
manera cuande la cantidad depositada en esta reserva sea menor de lo establecido en la ley aplicable. La
aplicacidon del resto de las ganancias netas se hard a diserecidn de la Asamblea de Accionistas, pero en lo
que se refiere a la distribucion a los Accionistas, ésta debera hacerse segln lo establecido en ley y en
proporcion al porcentaje de participacion de cada Acclonista en el capital social de la Sociedad. —=eesreee -
—-= Articulo Quincuagésimo Cuarto. Responsabilidad de los Acclonistas. Los Accionislas estan
obligades a pagar en su totalidad el monto de sus aponaciones, pero su responsabilidad no excederd de
dicha suma y estara Iimitada al importe de dichas aportaciones, =
Capitulfo XH
Disolucion y Liquidacion
—- Articulo Quincuagésimo Quinto. Disolucién. La Socledad se disolverd al concluir &l plazo fijado en
el Articulo Quinto de estos estatutos, a menos que &ste sea previamente promogado v en cualguiera de los
casos previstos en las fracciones segunda a guinta del articulo 229 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
== Articulo Quincuagésimo Sexto. Liguidacién. (a).- Declarada la disalucidn de la Sociedad, ésta sera
puesta en estado de liquidacion, la cual estara a camgo de uno o mas liquidadores designados por la
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mayoria de los Accionistas Serie "A7. Dicha mayoria también fijara el plazo para el ejercicio de sus cargos
asi como la retribucién que habra de corresponderles, en su caso. La designacidn de los liquidadores sélo

podra ser revocada por fa mayoria de los Accionistas Serie “A°
=== (b).- En caso de que la mayoria de los Accionistas Serie "A” no lleve a cabo |a designacion
comespondients, ésla la realizara un Juez Civil o de Disirito del domicilio social a solicitud de cualguier
Accionista;
-~ (c).- En todo caso, los miembros del Consejo de Administracién continuaran en funciones hasta que los

liquidadores designados tomen posesion de sus cargos, asi coma los liquidadores continuardn en funciones

hasta que las personas designadas para sustituiros tomen posesidn de sus cargos;
=== (d).- Los liquidadores procederdn con la liquidacitn v distribucién del remanente, en caso de haberlo,
en proporcion al porcentaje de paricipacidn de cada Accionista en el capital social de la Sociedad, de
conformidad con lo estipulado en estos estatulos sociales y en la Ley General de Socledades Mercantiles. -

—— Articulo Quincuagésimo Séptimo, Facultades de los Liguidadores. Durante la liquidacion de la
Seciedad, los liquidadores lendran las mismas facultades y obligaciones que el Consejo de Administracion
durante la existencia normal de la Sociedad.

Capitulo XN
Disposiciones Generales

—— Articulo Quincuagésimo Octavo, Disposiclones Generales. En todo lo no previsto especificaments
en estos estatutes sociales se aplicardn las disposiciones conducentes de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores.”,
—- La comparecienle protesta la vigencia de su cargo y declara que el Acta que en este acto se

protocoliza y las firmas que aparecen en la misma, asi como su anexo son auténticas; y el suscrito Notario

hace constar que no tiene indicios de su falsedad. -
—- Décime Primero.- LEY DE INVERSION EXTRAMJERA - E! suscrito Motario hace constar que en
terminos de lo dispuesta por el tercer parrafo del arliculo cuarenta y cuatre del Reglamento de la Ley de
Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, sa tiene por cumplicla la obligacion

de informar de esta operacion al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. -

--—- Décimo Segundo.- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES .- Para cumplir con lo dispuesto

por &l aniculo veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion, por lo que se refiere al o a los socios

residentes en el extranjero, la compareciente declara que la Sociedad por la que comparece se obliga a
presentar dentro de los tres primeros meses del clerre de cada ejercicio, ante la Administracién Local de
Recaudacién que le corresponda, de acuerdo a su domicilio fiscal, una relacion en la que se indique su
domicilio, residencia y datos de identificacion fiscales; y por lo que se refiere al o a los socios residentes en
México, el suscrito Notaro le solicitd las respectivas Cédulas de Identificacidn Fiscal, las cuales no ma
fueron proporcionadas, por lo que procederé a dar el aviso correspondiente a la Secretaria de Hacienda y
Credito Pdblico.
~— EXPUESTO LO ANTERIOR. se olorgan las siguientes:
CLAUSULAS:
—— PRIMERA - QUEDA PROTOCOLIZADA el ACTA DE LAS RESOLUCIONES UMAMIMES DE LO

ACCIONISTAS de “RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL D

CAPITAL VARIABLE, adopiadas con fecha diecisiete de diciembre del dos mil doce, fuera de ASAMBLEA v
que ha quedado transcrita infegramente en el antecedente décimo del presente instrumeantso.
— SEGUNDA.- EN CONSECUENCIA, la Licenciada AMPARD MARTINEZ RUIZ, en su cardcter de
Delegada Especial segin e Acta que ha quedado protocolizada conforme a la cliusula anterior,
FORMALIZA: ...
== 3.~ La CONSECUENTE REFORMA al ARTICULD SEXTO de sus ESTATUTOS SOCIALES. para
quedar redactado de la siguiente manera:

I A R R R R R R AR A A AR R R R R R A AR R R,
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— “Articule Sexto. Capital Social. (a) El capital social de la Sociedad es variable & ilimitado. El capital
minimo sin derecho 3 retiro serda de $50,000.00 [Cincuenta mil pesos 001100 Moneda Macional), a la fecha
imtegramente suscrto y pagado, representado por 55,352 (cincuenta ¥ cinco mil trescientos cintuenta y
dos) acciones Sene “A°, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,

- (b} La parte variable del capital social estara representada por acciones Serie “A” y por accionas Sernie

“B°, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor,
—— {c) El capital social podrd ser suscrilo y pagado tanlo por perscnas mexicanas como por personas
extranjeras, de conformidad con |a legislacion aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna
circunstancia Gobiernos o Estados extranjeros podran participar en el capital social de la Sociedad.”
weee 4o La COMPULSA de sus ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redaclados exaclamente en los
mismos términos en que constan transcritos en el cuerpo del Anexo A" del Acta que se protocoliza y que

se tiene aqui por integramente reproducido como si a la letra s inserase;

— e y B.- Los demdas acuerdos contenidos en el Acta objeto de este instrumento, que se tiene aqui por
integramente reproducida Como 5i 2 1a letra s insenase. ...
—— Y0 EL NOTARIO, DOY FE: I.- De que me identifiqué plenamente como MNotario ante la compareciente;
- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus onginales de referencia; lll- De conocer
personalments a la compareciente, a quien conceptio con capacidad legal para este acto; V.- De que le
adverti de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad antle Notario y que sus declaraciones
se consideran hechas bajo protesta de decir verdad; V.- De que le adverti que el gjercicio en temitorio

nacional de las actividades asi como de los cargos vy poderes conferidos en favor de personas de
nacionalidad extranjera, estara sujeto a la obtencion de las autorizaciones comespondientes por parte de la
Secretaria de Gobernacién; Wl.- Que de las reformas a los estalutos sociales que. en su caso, se hayan
conferido en este instrumento, dnicamente se inscriben en el Registro Pablico de Comercio, aquellas que
se refieran al cambio de denominacion o razon social, domicilio, objeto social, duracidén y &l aumento o
disminucitn del capital minimo filo y el resto de las reformas estatutarias no son objeto de inscripcién, por
asi establecero el nuevo texto de la fraccion doce romano del articulo veintiuno del Cadigo de Comercia,
publicado ¢l pasado dos de junio de dos mil nueve; Vil.- De que manifestd por sus generales, ser: mexicana
por nacimiento, onginaria de esta Capital, nacida &l treinta de diciembre de mil novecientos setenta y ocho,
soltera, abogada y con domicilio en Avenida Paseo de las Palmas ndmero quinientos veinticinco, piso
nueve, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, Codigo Postal once mil, en esta
Ciudad; y Vill.- De que leido este instrumento a la misma otorganta, a quien le hice saber &l derecho que
tiene a leerdo personalmenta y a quien expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido, lo ratific;
y firma el dia diecinueve de diciembre del mismo afio, en que autorizo definitvamente.- Doy fe.

——— FIRMA DE LA LICENCIADA AMPARD MARTINEZ RUIZ- FIRMA DEL NOTARIO.- El sello de
autorizar.
EXPIDC ESTE COARTO TESTIMONIO PARCIAL EN SU ORDEN, QUE SE SACA DE SU MATRIZ EN
TREINTA ¥ SEIS PAGINAS UTILES, DENTRO DE LAS QUE SE INCLUYEN. EN SU CASO, COPIAS DE
LOS DOCUMENTOS QUE CBRAN EN SU APENDICE ¥ QUE POR LEY DEBAN REPRODUCIRSE, PARA
“RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, A TITULD DE CONSTAN COTEJO ¥ CORRIGIO DEBIDAMENTE.- DOY FE.-
MEXICO, A DIECINUEVE DE DICIEMBR
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