\ RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, S.A.B. DE C.V, !
i hAm A DE Ly ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS
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, p L‘ C P. I IUOO en la Cludad de Mexlco, DISII’IIO Federal, a las 16:30 horas del 16 de marzo de
' "-"*-“Q| Tosereuk ron los accionistas de Red de Carreteras de Occidente S.A.B. de C.V, (la “Sociedad”) que ‘
N3¢ mnﬂtsﬁ yAirman en la Lista de Asistencia que se agrega al expediente de la presente acta, con el
obigiede\delerar una Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad, a la que fueron
debidamente kdpvocados mediante publicacion de la convocatoria respectiva en el periddico “El
LEconomista™ de exta ciudad el dia 26 de febrero de 2013, de conformidad con lo dispuesto por el articulo
Vigésimo Terdero\de los Estatutos Sociales, y el articulo 186 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, as |

adjuntos como A

(.

[F¢ conformidad con Iy es\ablecido por el articulo Vigésimo Quinto de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, el Presidente ddgigpo como escrutadores a Jorge Parra Palacios y a Pablo Silva Servin, quienes
después de aceptar su nomiyamiento y examinar el Libro de Registro de Acciones y los poderes y
formularios de poderes exhibidos por los representantes de los accionistas, certificaron que se
encontraban representadas 28,715,021,303 (veintiocho mil setecientas quince millones, veintiGn mil,
trescientas tres) acciones, comunes, ordinarias, con plenos derechos de voto y sin expresion de valor
nominal, de las 28,715,021,303 (veintiocho mil setecientas quince millones, veintiin mil, trescientas tres)
acciones representativas del capital social, por lo que se encontraba representado el 100% (cien por

ciento) del capital social suserito y pagado de la Sociedad.

A soliciid de los representantes de Constructoras ICA, S.A de C.V. (“CICASA") y Controladora de
Operaciones de Infraestructura, S, A, de C.V. ("CONOISA™), se toma nota de: (1) La existencia de cierto
contrato de compraventa de acciones celebrado entre dichas sociedades, por virtud del cual, CICASA
transmite a CONOISA la titularidad de la totalidad de las acciones emitidas por la Sociedad de las que es
propietaria, con todo cuanto de hecho y por derecho les corresponde; (2) Que los efectos del contrato de
compraventa antes referido, se encuentran sujetos, entre otros, a que lleven a cabo todos y cada uno de los
actos que sean necesarios para perfeccionar la venta de acciones ahi prevista, en términos de lo que
disponen la Ley General de Sociedades Mercantiles, los estatutos sociales de la Sociedad y los
documentos del financiamiento de la Sociedad, incluido el endoso en propiedad de los titulos de acciones
correspundientes; (3) Que una vez completados los actos antes sefialados y los demds que, en su caso, se
encuentren previstos en el contrato de compraventa, la transmision de las acciones propiedad de CICASA
@ CONOQISA se ente dera efectiva al 18 de diciembre de 2012, y (4) Que siempre que y una vez que surta
plenos efectos o compraventa de las acciones representativas del capital social de la Sociedad
actualmente propiedad de CICASA, CONOISA tendra por reconocidos y ratificados los acuerdos
validados y las resoluciones aprobadas por CICASA en la presente asamblea, mediante el ejercicio del
volu de las acciones de que es titular, sin reserva de derechos alguna y para todos los efectos a que haya
lugar,
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Acto seguido y en cumplimiento con lo dispuesto por la fraccion [11 del articulo 49 de la Ley del Mercado
de Valores. ¢l Secretario certificd e informé a los asistentes que los formularios de poder exhibidos por

_los representantes de los accionistas se ajustan a lo seiialado por el referido precepto y que los mismos

estuvicron a disposicion de los accionistas, tanto en las oficinas principales de la Sociedad como en las

“oficinas de la Secretaria del Consejo de Administracion de la Sociedad, a partir de la fecha de publicacion
“de la convocatoria correspondiente.

Eif virtud de las certificaciones anteriores y con fundamento en lo dispuesto por el articulo Vigésimo
gx.0 de los Estatutos Sociales. el Presidente declard legalmente instalada la Asamblea General Ordinaria
wwal de Accionistas,

Informe del Director General respecto de los asuntos referidos por el articulo 172 (salvo
iciso\b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacion con la Sociedad y sus
s0bsididrias para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, de conformidad con el
4. fraccion X1 de la Ley del Mercado de Valores, acompaiiado del dictamen del auditor

o del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe a que se refiere el
en términos del articulo 28, fraccion IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de

(h)
inciso anterio
Valores.

(¢) Informe del Consejo de Administracion de conformicad con lo dispuesto en el articulo
172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, referente a las principales politicas y
eriterios contables v de informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera, en
werminos del articulo 28, fraccion IV, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores.

(d) Informe sobre las operaciones y actividades del Consejo de Administracion durante el
ejercicio social 2012, en términos del articulo 28, fraccion 1V, inciso ¢) de la Ley del Mercado de
Valores.

(v) Informe del presidente del Comite de Auditorfa y del Comite de Practicas Societarias de
la Sociedad, sobre operaciones y actividades del mismo, por ¢l periodo de su funcionamiento
durante el ejercicio social 2012, de conformidad con el articulo 28, fraccion IV, inciso a) de la
|.ey del Mercado de Valores.

. Preseitacion. discusion v. en su caso, aprobacion del informe a que se refiere el articulo 86,
fraceion XX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, relativo al cumplimiento de obligaciones
[iscales de la Sociedad.

Il Discusién sobre la renuncia de algunos miembros, la designacion de nuevos miembros y, en su
caso. la ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion. Discusion sobre la
catificacion de los miembros, de los Presidentes y del Secretario del Comité de Auditoria y del

Comite de Practicas Socictarias de la Sociedad, Aprobacion de las compensaciones que deberdn

-
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pagarse a dichas personas y de los seguros de responsabilidad que deban contratarse respecto de
dichas personas por el desempefio de sus funciones en sus respectivos cargos durante el ejercicio
'-;UL'I'.”

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de la revocacion y el otorgamiento de poderes.

Discusion sobre ¢l programa de refinanciamiento de la Sociedad para el afio 2013 en términos de

| la autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion de la Sociedad, y acuerdos relativos a
“/ Jos trimites que deriven de dicho programa.

Asuntos varios, relacionados con los puntos del orden del dia [ a V anteriores.

esignacion de delegados especiales que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
romadas por la Asamblea.

Gelon. lectira v en st caso, aprobacion del Acta de la Asamblea.

¥
Una vez exNuesto\lo anterior se procedié a desahogar cada uno de los puntos del Orden del Dia como

SPRESENTMW TN, DISCUSION Y, EN SUCASO, APROBACION DE LOS INFORMES SENALADOS EN

ElL NLIMER,-\C\LL!}EL ORDEN DEL DIA."

En relacion con el primer punto del orden del dia, se procedio a dar lectura a los informes sefialados en
dicho punto. Una vez concluida la exposicion, el Presidente preguntd a los accionistas si estaban de
acuerdo con los mismos. por o gue se procedié a adoptar las siguientes:

RESOLUCIONES

“Se tiene por presentado y se aprueba, en sus términos, el Informe del Director General de la
Sociedad respecto de los temas referidos por el articulo 172 (salvo por el inciso b) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en relacion con la Sociedad y su subsidiarias por el ejercicio
erminado ¢l 31 de diciembre de 2012, de conformidad con el articulo 44. fraccion X1 de la Ley
del Mereado de Valores

Una copia del informe aprobado acompadado del dictamen del auditor externo debera agregarse
al expediente de esta acta.”

“Se tiene por presentada y se toma nota de la opinion del Consejo de Administracion sobre el
contenido del infarme del Director General de la Sociedad respecto de los temas referidos por el
articulo 172 (salyo por el inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en términos del
articulo 28, fraceion 1V, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores.

Una copia de la opinién del Consejo de Administracion de la Sociedad debera agregarse al
expediente de esta acta”
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1.3 “Se tiene por presentado y se aprueba, en sus términos, el Informe del Consejo de Administracion
de la Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el articulo 172, inciso b) de la Ley General
R de Sociedades Mercantiles, referente a las principales politicas y criterios contables y de ;
. informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera, en términos del articulo 28,
"o fraceion IV, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores,

'~ \Una copia del informe aprobado deberd agregarse al expediente de esta acta.”

J0Se tiene por presentado v se aprueba, en sus terminos, ¢l Informe sobre las operaciones y
actividades del Consejo de Administracion de la Sociedad durante el ejercicio social 2012, en
terminos del articulo 28, fraccion IV, inciso e) de la Ley del Mercado de Valores.

Na copia del informe aprobado deberé agregarse al expediente de esta acta.”

wn

‘Se Nenen por presentados v se apruehan, en sus términos, los informes sobre las operaciones y
ividgdes del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, por el
¢ su funcionamiento durante el gjercicio socinl 2012, de conformidad con el articulo 28,
fragcion N, inciso a) de la Ley del Mercado de Valores,
[Ina dopia o los informes aprobados deberd agregarse al expediente de esta acta.”

| 4 ‘N
Sociedad

do o habra aplicacion de utilidades por el ejercicio 2012 derivado de que la
y pNrdida netal”

I YPRESENTACIONTYWISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME A QUE SE REFIERE
FL ARTICULO 86, FRACCION XX DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, RELATIVO AL
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES DE LA SOCIEDAD."

For pelacion con ¢l seundo punto del orden del dia se procedio a dar lectura al informe correspondiente.
Ui ves concluida 1n exposicion, ¢l Presidente pregunto si los accionistas estaban de acuerdo con el
mismo, por lo (que se p:n\;cdih a aduplar la siguiente:

RESOLUCION

UINICA . “Se tiene por presentado v se apricha, en sus términos. el informe presentado en términos de lo
despiesto por el arieulo 86, fraccion XX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, relativo al
cumplimiento de obligaciones fiscales de la Sociedad.”

I11. SDISCUSION SOBRE LA RENUNCIA DE ALGUNOS MIEMBROS, LA DESIGNACION DE NUEVOS
MVIFMBROS, Y, EN SU_ CASO, RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, DISCUSION SOBRE LA RATIFICACION DE LOS MIEMBROS, DE LOS
PRESIDENTES Y DEL SECRETARIO DEL COMITE DE AUDITORIA Y DEL COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS DE LA SOCIEDAD., APROBACION DE_LAS COMPENSACIONES QUE DEBERAN
PAGARSE A DICHAS PERSONAS Y DE LOS SEGUROS DE RESPONSABILIDAD QUE DEBAN
CONTRATARSE RESPECTO DE DICHAS PERSONAS POR EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES EN
51§ RESPECTIVOS CARGOS DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL.™

I'n relacion con el tereer punto del orden del dia se hizo referencia a la integracion actual del Consejo de
Administracion e L Soctedad - Acto seguido se procedid a diseutir sobre algunos cambios a la
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integracion actual del Cansejo de Administracion, coma son las renuncias de tres miembros del Consejo
et diministracion de la Sociedad y ¢l nombramiento de un nuevo miembro de dicho Consejo,

En contereto se sometio a consideracion de los accionistas la renuncia presentada por Jennifer Mayo y
‘Marc Ricks a sus cargos como consejeros con fecha 19 de diciembre de 2012, y la del senor Alfredo
Capate Lps accionistas GS Global Infrastructure Partners 1, L.P., GS Infrastructure Advisors 2006, -
I.,l;-._("'._\;y» _Mii'.ludnr Infra B.V.. designaron al sefior Michael Kaulman como consejero suplente.

W i

3. Non con ¢l Comite de Auditoria y con el Comité de Practicas Socictarias, se sometio a
* ."r'j,“i'."‘ii-]"\;-nﬂ Nion de los accionistas la renuncia del sefior Marc Ricks con fecha 19 de diciembre de 2012

L esmo mikmbro suplente del Consejo de Administracion y en consecuencia de su remocion como miembro
suplente del Komité de Préacticas Societarias. Asimismo se sometio a consideracion de los accionistas el
catificar a\la sddora Elsa Beatriz Garcia Bojorges, en su caracter de miembro independiente del Consejo
de Adminkstracn de la Sociedad. como presidente del Comité de Auditoria, y ratificar a los demas
miembros de dichy Comité, Adicionalmente, se sometic a consideracion de los accionistas el designar al
oo Albero Mulds Alonso. en su caracter de miembro independiente del Consejo de Administracion de
la Sociedad, domo pyesidente del Comité de Pricticas Socictarias, y ratificar los actos que en tal caracter
llev & o cabo a\partir Yel 25 de septiembre de 2012, asi como ratificar a los demas mi_embros de dicho
Comite, :

.

! wencin 0 las compensaciones a pagarse a los miembros del Consejo de
Administricion. del Sgmi de Audioria y del Comite de Practicas Socictarias, en cuyo caso se indico
que los miembros no indgpndientes no recibiran emolumento alguno por ¢l desempeno de sus cargos
durante todo el ejercicio ddQY13, pero que sin embargo los miembros independientes del Consejo de
Administracion, del Comité ¥e Auditoria y del Comite de Practicas Societarias recibirdn: (i) un
emolumento por sesion de Consejo y/o de Comité de $40,000,00 M.N. (cuarenta mil pesos 00/100 M.N.)
a la que coneurran en el desempeiio de su cargo, (ii) una compensacion adicional de EUA $250.000
(dascientos ¢incuenta dolares 007100 moneda de curso legal de los lstados Unidos de América) por cada
hora de trabajo en la que desempeien gestiones, estudios o actividades solicitadas por la Sociedad
distimas de las sesiones del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria y del Comite de
Pricticas Societarias antes seiialadas, y (iii) reembolso de gastos por viéticos.

Finalmente, se i

En relacion con los seguros de responsabilidad a contratarse, se sometio a consideracion de los accionistas
el aprobar los mismos e informar al respecto al Consejo de Administracion,

Lnmavey expuesti [y anterion se HL]\IPIEH’\'}TI las sigulentes
RESOLUCIONES
1.1 ‘Se resuglve aceptar la renuncia de Jennifer Mayo y Marc Ricks a sus cargos como consejeros
con electos desde el 19 de diclembre de 2012, y la del sefior Alfredo Capote. y se les extiende el
rrauite mas amplio que conforme a derecho proceda, con motivo del desempedo de su cargo,”
112 ~Se resuelye aprobar la designacion e imegracion al Consejo del senor Michael Kaufman como
consejero supiente, quien ha sido designado por los accionistas GS Global Infrastructure Partners

L 1P, GS Infrastructure Advisors 2006, L.L.C. y Matador Infra B.V.”

13 »Se resvelve que en virtud de las resoluciones aneriores, el Consejo de Administracion de la
Qo tedad quede integendo de Ta siguiente manera
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' CONSEJERO PROPIETARIO

' CARACTER

CONSEJERO SUPLENTE

Miembro no Independiente

¥

Michael Kaufman

i Ed\#-_hﬁf!!\’ﬂllc:st:ﬂ

uintana Kawage

Miembro no Independiente
(Vicepresidente)

Gabriel de la Concha Guerrero

Miembro no Independiente

Julian Sanz Liebana

Miembro no Independiente

Jose O Gorman Merino

Miembro no Independiente

-

Martin \\mu\\\.nniul o

Miembro no Independiente
(Presidente)

Julian Allen

‘ Peter Vurm\lc \ \

Miembro no Independiente

Miembro Independiente

Micmbro Independiente

115 Bearz Garera BBojonges

Miembro Independiente

Oscar Francisco Medina Mara
Iscalante

Nl € st

RS

Miembro Independiente

Miembro [ndependienie

1114 “Se resucelve

ratificar a los sefiores Juan Manuel Gonzalez Bernal y

Kawage como Secretario y pro-secretario no miembros del Consejo. respectivamente.”

Rodrigo Antonio Quintana

1.5 “Se resuelve aceptir la renuncia del sefor Mare Ricks con efectos desde el 19 de diciembre de
20 como mitembra suplente del Contité de Pricticas Societarias,™

16

“Se resuelve ratificar a la sefora Elsa Beatriz Garcia Bojorges. en su caracter de miembro

independiente del Consejo de Administracion de la Sociedad, como presidente del Comité de
Auditorip, y ratificar a los demas miembros de dicho Comité. Como consecuencia de lo anterior,
¢l Comite de Auditoria de la Sociedad quedara integrado como se sefiala a continuacion:

COMITE DE AUDITORIA
MIEMBRO T | .. #§SCARACTER i
Elsa Beatriz Garcia Bojorges Miembro lndcpcnd1ente

(Presidente)

 Alberto Mulis Alonso

Adolfo Castro Rivas

Miembro Independiente

Micmbro Independiente

f
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Al respecto, se hace constar que la totalidad de los miembros que conforman el Comité de
as - Auditoria de la Sociedad son consejeros independicntes incluyendo a su Presidente, en los
“términos de la Ley del Mercado de Valores”,

COHLT o 2Selresuelve designar al sefior Alberto Mulas Alonso, en su caracter de miembro independiente
0 del [Consejo de Administracion de la Sociedad. como presidente del Comité de Practicas
-._i’;/ut:ll'ialn. s ratificar los actos que en tal cardcter llevo a cabo a partir del 25 de septiembre de
{2, asi como ratificar a los demas miembros de dicho Comité. Como consecuencia de lo
_“erior, el Comité de Practicas Societarias de la Sociedad quedard integrado como se sefiala a
T ediNpuacion:

[, s N T T COMITE DEPRACTIGAS SOCIETARIAS i

7 MIEMBRO CARACTER N O [
Albertd Mulds Alonso Mlemhm Independiente
(Presidente) |
Elsa Bcutri){:arc iwojorges Miembro Independiente —
2
Jonath Miembro No Independiente P -

1.8 “Se resuelve

UieNe al seror Juan Manuel Gonzalez Bernal como Secretario del Comité de
Auditoria y Secretu

del Comité de Practicas Societarias.”

1.9 Se resuelve, que los midmbros no independientes del Consejo de Administracion, del Comité de
Auditorin s del Comite de Practicas Societarias no recihirz‘m emalumento alguno por el
lespem e e ss HrLOS durante todn ¢l L]LrLlLl\I de 20137

110 “Fn relacion con los miembros independientes del Consejo de Administracion, del Comité de
\uditoria y del Comité de Practicas Societarias. se resuelve ratificar la decision de la Sociedad de
realizar en sy (avor el pago de (i) un emolumento por sesion de Consejo y/o de Comité de
$40.000.00 M N, (cuarenta mil pesos 00/100 M.N.) a la que concurran en el desempefio de su
ciirgo, (1 una campensacion adicional de EUA $250.000 (doseientos cincuenta délares 00/100
monedi de curso legal de los Estados Unidos de América) por cada hora de trabajo en la que
desempedien gestiones, estudios o actividades solicitadas por la Sociedad distintas de las sesiones
del Consejo de Administracion, del Comite de Auditoria y del Comite de Pricticas Societarias
antes senaladas, v (iii) reembolso de gastos por vidticos.™

NI #Se aprucha contratar seguros de  responsabilidad  para los miembros del Consejo de
Administracion de ly Sociedad ¢ informar acerea de los mismos al Consejo de Administracion de
[ Sociedad ™

IV SPROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE_LA REVOCACION Y _EL
OTORGAMIENTO DE PODERES,"

Fiovelacion eon el cuarto punto del orden del di se hizo referencia a la necesidad de revocar los poderes
preymente otargados por la Sociedad en favor del sefior Arturo de Cardenas Merino. y de otorgar




nuevos poderes. derivido dela transformacion del tipo socictario de la Sociedad, y con el objeto de
/“ ;gﬁ'tTgwun los poderes otorgados a la fecha, teniendo como referencia un mismo instrumento notarial.

: '-Un.nu.r c\puum lo anterior, se adoptaron las siguientes:

RESOLUCIONES

o resuelve revocar 1 tatalidad de los poderes otorzados con anterioridad por la Sociedad en
or del senor Arturo de Cardenas Merino, especificamente aquellos poderes otorgados mediante
la eseritura puhlica numero 30,956 de fecha 23 de diciembre 2011, oiorgada ante la fe del

con feehia v de febrero dc 2012,y (i) la escritura pllhllLd niimero 31,269, de fecha 24
1!111' du : ]U‘) ulnr‘y!da ante la I'c v.Ic1 licenciado Guillermo ()livm' Bucio, titular de la

IV 2 Dervado Ne l\reciente adopeion del regimen socictario de sociedad andnima bursatil por la
Sociedad, v Non\el objeto de uniformar los poderes otorgados a ciertos funcionarios de la

Sociedad Anonimg Bursatil,  Por lo anterior, en este acto se resuclve otorgar en favor de los
sefores Demetrio Jawder Sodi Cortés, Alexandre Marcal Dantas Lima, Jorge Parra Palacios, Pablo
Christian Silva Servin Muan Ruiz Barreales y Juan Sebastian Lozano Garcia Teruel los siguientes
poderes geperales. mismos que se podran cjercer conjunta o separadamente, salvo en los casos
cepeciiicamente sefalados que requieran ejercicio de manera conjunta, para representar a la
Sociedad frente a cualguier persona fisica o moral, de cardeter piiblico o privado, asi como frente
a cualguier autoridad, ya sea federal, estatal o municipal, y Ilevar a cabo todos y cada uno de los
actos que sean inherentes al objeto social de la Sociedad, siempre atendiendo a los mejores
intereses de la Sociedad:

(1) Poder general para pleitos v ¢cobranzas, con todas las facultades generales y aun las especiales que
requivren poder o clausula especial conforme a la ley, en los terminos del primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y de los articulos dos mil quinientos ochenta y dos
y dos mil quinientos ochenta siete del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de
los diversos Codigos Civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos v del Codigo Civil Federal, para. de manera enunciativa mas no limitativa, (a)
desistirsg: (h) transieir: (¢) comprometer en drbitros; (d) absolver y articular posiciones; (e) hacer
ceston de bienes dentra de un juieio o procedimiento analogo, aun de caracter administrativo, en
¢Ioentendido. sin embargo, que deberd obtenerse la autorizacion previa y por escrito de los
Accionistas o del Consejo de Administracion de la Sociedad para ejercer esta facultad; (f)
recusiars (2) recibir pagos: y (h) los demas actos que expresamente determine la ley. Los
apoderados quedan facultados para representar a la Sociedad en procedimientos dentro y fuera de
juicio. en relacion con todos los asuntos que se requicra, y en toda clase de juicios y
procedimientos, meluvende s limitar, el juicio de amparo, sus incidentes v cualquier forma de
et @ relncon con el mismo, mediante ¢l ejercicio de las aceiones, excepeiones, defensas,
apelaciones y recursos aplicables, la firma de Jos documentos plblicos y privados que se
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requicran, v la presentacion y/o desistimiento de denuncias y querellas en materia penal,
coadyuvando al Ministerio Publico hasta obtener la reparacion del dano, y otorgando perdon al
responsable, con poderes tan amplios como en derecho proceda;

(2) Poder general para actos de administracion, con todas las facultades generales y aln las

especiales que requieren poder o clausula especial conforme a la ley, en los términos del segundo
preralo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito
Iederal v sus correlativos de los diversos Codigos Civiles de las difcrentes entidades federativas
de los Estados Unidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal. En caso que el acto juridico de que
se trate exceda la cantidad de USD$100,000,00 (Cien mil Dolures 00/100, moneda de curso legal
¢n los Estados Unidos de América) o su equivalente en Pesos, se requerird que el poder sea
Nercido conjuntamente por dos apoderados que cuenten con las facultades otorgadas en el
Nsente numeral,

() \
s generales y aun las especiales que requieren poder o clausula especial conforme a la

) s términos del primer y segundo parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y ]
cuatro Wd¥ os articulos dos mil quinientos ochenta y dos y dos mil quinientos ochenta siete del

Codigo OWN_ para ¢l Distrito Federal v sus correlativos de los codigos civiles de las diversas

entidades (ONgrativas de los Estados Unidos Mexicanos v del Cadigo Civil Federal. Los
apoderados tendran, conjunta o separadamente, la representacion patronal de la Sociedad, en
t¢rminos del articulo once de la Ley Federal del Trabajo, y en tal caracter quedan facultados para,
conjunta o separadamente, actuar frente a los sindicatos con los cuales la Sociedad celebre
contratos colectivos de trabajo para todos los asuntos relacionados con conflictos colectivos,
frente a los trabajadores personalmente considerados para todos los asuntos relacionados con
conflictos individuales v. en general. para actuar respecto de todos los asuntos obrero-patronales
voegereer ol presente pader ante cualguier autoridad del trabajo y seguridad social a que se refiere
¢l articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo. Asimismo, los apoderados,
conjunta o separadamente, podran comparecer ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean
locales o federales v, en consecuencia, llevaran la representacion patronal de la Sociedad para
efeetns de los articulos once, cuarenta y seis y cuarenta y siete de la Ley Federal del Trabajo y
también Ta representacion legal de la Sociedad para efectos de acreditar la personalidad y
capactdad en quicios o fuera de ellos. on términos del articulo seiseientos noventa vy dos,
Haeciones segunda vy tereera de dicha Ley, Los apoderados podrin tambien, conjunta o
separadamente. seialar donncilios para recibir notificaciones en terminos del articulo setecientos
treinta v nueve de la Ley en comento, Los apoderados podran. conjunta o separadamente,
comparecer il desahogo de la prueba confesional en todas sus partes. en términos de los articulos
setecientos ochenta v seis. setecientos ochenta y siefe y setecientos ochenta y ocho de la Ley
Federal del Trabajo. con facultades para articular y absolver posiciones. Los apoderados podran,
conpunta o separadimente. comparecer con representacion legal bastante y suficiente a la
atidiencta de congiliacion, demanda y excepeiones v alrecimiento y admision de prucbas, en
términos de los articulos ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos
setenta v cinco, ochocientos setenta y seis, fracciones primera y sexta. ochocientos setenta y ocho,
ochocientos setenta y nueve y ochocientos ochenta. y acudir a la audiencia de desahogo de
pruchas a que se refiere el articulo ochocientos ochema y tres. 1odos de la ley Federal de Trabajo.
Se les confiere o los apoderados facultades para. conjunta o separadamente, proponer arreglos
congthioros, celebrar transaeciones, negociar v osuseribir convenios laborales, y actuar ¢como
representantes de la Sociedad respecto de toda clase de juicios y procedimientos de trabajo que se
tramiten ante cualesquiera autoridades,  lgualmente, podran celebrar contratos de trabajo y

JALISCO



rescindirlos y comparecer en representacion de ln Sociedad ante el Instituto Mexicano del Seguro

Social, el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, y toda clase de

1 ;f'mm\mnuridadcs laborales federales o estatales; pudiendo ldlclegar SU representacion en casos
)S ““pspneretos, medianie simple carta poder, en la medida permitida por la ley aplicable.

"'1..'.-:.,‘-."" S ME).

este acto se resuelve otorgar a favor de los sefores Demetrio Javier Sodi Cortés, Alexandre

fl wal Dantas Lima, Jorge Parra Palacios y Pablo Christian Silva Servin los siguientes poderes
Baierales, mismos que se podrdn ejercer conjunta o separadamente, salvo en los casos
especificamente seialados que requieran ejercicio de manera conjunta, para representar a la

) 3) seiedad frente a cualquier persona fisica o moral, de cardcter pablico o privado, asi como frente _
~Lk o INeualquier autoridad, ya sea federal, estatal o municipal,’y llevar a cabo todos y cada uno de los ¥
ciys que sean inherentes al objeto social de la Sociedad, siempre atendiendo a los mejores
ntergses de la Sociedad:

ra emitir, suscribir, otorgar, endosar, librar, avalar y de cualquier otra forma negociar
los dd crédito u obligar cambiariamente a la Sociedad, en términos del artfculo noveno de la
Lev\Genehal de Titulos y Operaciones de Crédito, incluido el otorgamiento de prenda, con o sin
transipisiom\de posesion, hasta por la cantidad de USD$100,000.00 (Cien mil Délares 00/100,
monedi de Cyrso legal en los Fstados Unidos de América) o su equivalente en Pesos, En caso que
widic de que se trate exceda de la cantidad antes mencionada, se requerird que el poder
e ejereido caguntamente por dos apoderados que cuenten con las facultades otorgadas en el
presente numera :

ol feto

"

(2} Poder para nhr'?f'}-.ﬁr par en v cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad en instituciones

Financieras, para delexninar v autorizar a las personas que también tengan firma autorizada en
dichas cuentas. su claseqg tipo. asi como para ampliarles o sustituirles las presentes faculiades,

(Vo b este acto se resuelve otorgar a favor de los sefiores Demetrio Javier Sodi Cortés, Alexandre

Marcal Dantas Lima y Jorge Parra Palacios los siguientes poderes generales, mismos que se

podran ejercer conjunta o separadamente, salvo en los casos especificamente sefialados que

requieran ejercicio de manera conjunta o previa autorizacion, para representar a la Sociedad

frente a cualquier persona fisica o moral. de cardcter piiblico o privado, asi como frente a

cialauier amovidad. va sea federal, estatal o municipal, y lley ar a cabo 1odos y cada uno de los

avtos gue sean mberentes al objeto social de la Sociedad. siempre atendiendo a los mejores

mntereses de ln Soviedad,

(1 Pader goneral para actos de dominio, con todas las facultades generales y aun las especiales que
revuteran poder o cliusula especial conforme a la ley, en los términos del tercer pirrafo del
artieulo dos mil quinientos eineuenta s cnatro del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus
corteli s de s diversos Cadigos Civiles de las diferentes entidades federativas de los Estados
Unidos Mexicanos v del Codigo Civil Federal: en el entendido, sin embargo, de que esta facultad
sulo podra cjercerse previa resolucion por escrito adoptada unanimemente por lo Accionistas o
por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad,

(20 Poder para delegar a tercercs, elegidos bajo su propia responsabilidad, en todo o en parte,
wiparal o ndefinidamente. las facultades que les han sido conferidas por la Sociedad, asi como
prrie revowar [otal o parciimente y/o limitar dicha delegacion,
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i “Discusion sobre el programa de refinanciamicnto de Ia Sociedad para el afo 2013 en
términos de la autorizacion otorgada por ¢l Conse¢jo de Administracién de la Sociedad, y
e nntmacuerdos relativos a los trimites que deriven de dicho programa”,

o\ ‘ S As N 1
>e "B welation con el quinto punto del orden del dia, el Presidente informé a los presentes sobre la necesidad
o e e un programa de refinanciamiento de la Sociedad para el ejercicio 2013, para lo cual se presentd
S e dnformacion relevante a ser considerada por los presentes, misma que habia sido previamente
4 o opresentada b los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en la sesion de fecha 6 de
Ca, marzo de 2418,

e refirio a la neeesidad de aprobar por parte de los accionistas el inicio del programa, asi
ier ofro esquema U operacion relacionada con el refinanciamiento de la Sociedad,
atacion de eréditos, emision de valores o refinanciamiento de los créditos existentes.

H_.i;,l.}ﬁl&. n
como de cialg
inelusendo l¢

na vez concliida la\exposicion, se procedid a adoptar las siguientes:

RESOLUCIONES

V.1 “Enoeste agto se\resuelve autorizar en términos de la Ley del Mercado de Valores y de
conlorniidad autarizacion otorgada por ¢l Consejo de Administracion de la Sociedad,
Hevar a cabo eNefinkneiamicento de la Sociedad mediante la contratacion de pasivos a través de la
emision de valords, cdptratacion de deuda o pasivos en cualquiera de sus modalidades, asi como
mediante la modiftsac\on de los términos y condiciones existentes de los financiamientos

vigentes en ung o mas opyraciones,

W CEeste acto seoresielve autorizar o los, sefores Demetrio Javier Sodi Cortés, Jorge Parra
Ptk iose Alesandre Marcal Dantas Lima, Pablo Christian Silva Servin y/o Juan Sebastian Lozano
Garein Teruel para celebrar y/o suseribir, conjunta o separadamente, cualesquiera convenios,
contratos, documentos, titulos de credito y/o solicitudes ante cualquier autoridad, asi como
realizar cualesquiera trdmites relacionados que deriven de los acuerdos adoptados en la presente
Asamblea y cunlesquier actos corporativos que posteriormente se requieran en relacion con los
IMISIMIYS

VI, CASUNTOS VARIOS, RELACIONADOS CON LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL Dia I A V
ANTERIORES",

En relacion con el sexto punto del orden del dia, el Presidente preguntd a los presentes si habia algin

punto adicional g desahoaar

No habiendo otro asunto que tratar, ¢l Presidente continud con el siguiente punto del Orden del Dia.

Vil “DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES QUE DEN CUMPLIMIENTO Y FORMALICEN LAS
RESOLUCIONES TOMADAS POR LA ASAMBLEA,"

P eetacian con el septima punto del orden del dia el Presidente hizo referencia a la necesidad de designar
delewidos espaciales para dar cumphmiento y formalizar las resoluciones tomadas.

Una ver expuesto lo anterior, se adoptaron las siguientes:
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RESOLUCIONES

VILT  "Se awtoriza indistintamente a los sefiores Juan Manuel Gonzéalez Bernal, Jorge Parra Palacios,
Demetrio Javier Sodi Cortés, Pablo Silva Servin, Carolina Gutiérrez Flores, Eduardo Isaias
Hernandez Ochoa, Juan Sebastian Lozano Gareia Teruel, Fatima Guadalupe Villanueva Gonzélez
y Victor Hugo Villegas Ramirez para que, en nombre y representacion de la Sociedad
comparezean ante ¢l Notario Pablico de su eleccion a fin de tramitar y otorgar la protocolizacién
total o parcial de la presente acta; para expedir las copias simples o certificadas que de la misma
les sean solicitadas. asi como para que personalmente o por conducto de terceros soliciten y
obtengan la inscripeion del testimonio notarial correspondiente en el Registro Publico de la
Prapiedad v Comercio del Distrito Federal, segiin lo consideren conveniente o necesario,”

"Se autoriza indistintamente a los sefores Juan Manuel Gonzalez Bernal, Jorge Parra Palacios,
Demetrio Javier Sodi Cortés, Arturo de Cérdenas Merino, Carolina Gutiérrez Flores, Eduardo
tias Hernandez Ochoa, Juan Sebastian Lozano Gareia Teruel, Fatima Guadalupe Villanueva
\eilez y Viewor Tugo Villegas Ramirez para presentar y publicar, en su caso, los avisos,
icaciones. escritos v demds comunicados que se requieran en relacion con o como
veng o de los aguerdos adoptados por esta asamblea general ordinaria de accionistas.™

VL ELABORACION, LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA.Y

Ln relacion con el Gltimo punto del orden del dia se prepard la presente acta, misma que fue leida y
aprobada por lo presentes,

Fia vez expiiesho o anterior, s¢ adopta la siguiente!

RESOLUCION

LINICA, “Se aprieba en sus t¢rminos el ncta de la asamblea general ordinaria de accionistas de la
Soviedad, v se autoriza su firma por el presidente y ¢l secretario de la misma.”
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No habiendo otra asunto que tratar del orden del dia, la Asamblea fue concluida, previa preparacion de la
presente acta, la cual fue leida y aprobada por los accionistas y/o sus representantes presentes y autorizada
mediante su firma por el Presidente y el Secretario,

Presidents /‘J,l/\ ( Seeretario

Xt NN Cranzdlez Bernl /

chastian Lozano Garela Teruel
(i )
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