Asamblea General Ordinaria de Accionistas

YVIACORTA

AUTOPISTAS DE OCCIDENTE

Informe del Director General

Ejercicio 2009



. W o, TR

Informe del Director General

VIACORTA

( AUTOPISTAS DE BCCIDENTE
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RCO obtuvo resultados alentadores durante 2009 no obstante que el aforo vehicular fue impactado
negativamente por la recesion economica y por la emergencia sanitaria de la influenza AH1N1 que ocurrio en

mayo en México y que detuvo gran parte de la actividad econdmica del pais.

El 2 de octubre de 2009 colocamos de manera exitosa $6,549.6 millones de pesos en Certificados Bursatiles
Fiduciarios (CKD —certificados de capital de desarrollo) y los accionistas originales inyectaron capital por un
monto de $1,999.9 millones de pesos capitalizando la Compaiiia por un monto total de $8,549.6 millones de

pesos, lo que permitidé tener una estructura de capital mas eficiente.

RCO cuenta con una solida estructura organizacional, lo que nos ha permitido contar con eficientes procesos de
administracion interna, manejo de efectivo, reduccion de costos, informacion financiera y, en términos
generales, con transparencia en la informacion. Una parte importante del plan de negocios consiste en seguir
aprovechando las oportunidades actuales y seguir buscando nuevas estrategias. El mercado regional ofrece
una enorme diversidad de oportunidades, desde el potencial aumento en la propiedad de autos por persona,
hasta los crecimientos econdmicos que derivaran en mayores necesidades de infraestructura, por lo que

tenemos confianza en los resultados futuros de la Compaiiia.
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Estados Financieros de Red de Carreteras de Occidente, S.A.P.1.B. de C.V. por el ejercicio 2009

Red de Carreteras de Occidente, S AP.IB. de C.V. (RCO o la Concesionaria), empresa cuya actividad

principal es operar, mantener, conservar y explotar las autopistas que integran el paquete FARAC |, asi como

construir, operar, mantener, conservar y explotar las Obras de Ampliacién, conforme al Titulo de Concesién

otorgado por parte del Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, reporta

sus resultados al 31 de diciembre de 20089.

Los estados financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2009 fueron preparados con base en las Normas
de Informacién Financiera mexicanas. Asimismo, los auditores externos emitieron al respecto un dictamen
limpio.

Resumen de resultados del ejercicio 2009

Los ingresos por peaje en 2009 fueron de $ 2,781.5 millones, representando un crecimiento de 5.83%
comparados con 2008.

El aforo medido en VKR (vehiculo-kilometros recorridos) en 2009 fue de 1,804.3 millones, lo cual implica
una reducciéon de 3.68% comparado con 2008.

La utilidad de operacion fue de $1,548.8 millones en 2009 lo que indica una reduccion del 1.63% respecto a

2008. La utilidad de operacion sin incluir el efecto de depreciaciones y amortizaciones resulta en una
UAFIDA que indica un crecimiento del 6.08% mostrando un nivel de $2,329.9 millones al finalizar 2009.

- La pérdida neta en 2009 fue $160.0 millones, mostrando un cambio importante con respecto a la pérdida de

2008, la cual fue de $2,282.5 millones; dicho cambio fue generado principalmente por el reconocimiento del

efecto del Impuesto Sobre la Renta diferido en diciembre de 2009.

El total de deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2009 fue 17.51% menor que la registrada al 31 de
diciembre de 2008, alcanzando $27,181.0 millones, debido a la aplicacion de recursos de capitalizacion de

RCO a prepago del Crédito de Adquisicion y Credito de Liquidez.
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Ingresos

Los ingresos totales de RCO se conforman de ingresos por peaje por concesion y de ingresos por construccion
de obras de ampliacion y rehabilitacion. Los ingresos totales de RCO reconocidos en los estados financieros de
2008 fueron $2,888.3 millones y en los de 2009 fueron de $4,309.3, o que indica un aumento de 49.2%.

RCO termina el afnio 2009 con un crecimiento de ingresos por peaje de concesion del 5.83% en comparacion
con el afo anterior, pasando de $2,628.2 millones a $2,781.5 millones del 2008 al 2009, respectivamente. Dicho

crecimiento anual se explica como sigue:

e Reduccion del aforo promedio diario en 3.68%, derivado de la situacion macroeconémica del pais, que
afectd sobre todo a la produccion industrial y al trafico de camiones, y de la crisis ocasionada por el
virus de la influenza A H1N1 durante los meses de mayo a julio que afectd sobre todo el trafico de
autos.

e Incremento tarifario en 6.17%, resultado de la aplicacion de la variacion del INPC conforme el Titulo de
Concesion (el incremento tarifario se realizo la 3 semana de enero y por ello la diferencia con el INPC
del afo anterior que fue de 6.53%).

e Mejora de rendimiento operativo en 3.61%, resultado de las medidas implementadas por RCO para
disminucién de fraude y optimizacion de descuentos, asi como de un incremento de la proporcion de
trafico pesado.

e Reduccion del numero de dias de ingresos en 0.27%, en virtud de que 2008 fue un ano bisiesto.

Los ingresos por construccion de obras de ampliacion y rehabilitacion pasaron de $260 millones en 2008 a
$1.,527 millones en 2009.

La situacién econdmica general se observa en la reduccion de un 3.68% en el nivel de trafico, medido en
millones de vehiculos/km, el cual pas6 de 1,873.3 en 2008 a 1,804.3 en 2009, pero a pesar de ello, durante el

2009 RCO mostrd un crecimiento sostenido en los ingresos por peaje por concesion.
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Costos y gastos

Los costos y gastos incluyen dos conceptos principalmente: i) operacion y mantenimiento de activo por
concesion, vy ii) costos de construccion de obras de ampliacion y rehabilitacion. En el caso de operacion y
mantenimiento del activo por concesion, éste incrementd 32.73% pasando de $180.9 millones en 2008 a $240.2
millones en 2009. Esta variacion se debe principalmente a un mayor gasto en mantenimiento menor de las
autopistas y en estudios para optimizar el desempefio de éstas. Adicionalmente, la amortizacion del activo
intangible por concesion mostré un incremento, pasando de $621.9 millones a $781.1 millones de 2008 a 2009,
principalmente por el cambio de criterio en la metodologia para su determinacion la cual, conforme a practicas
contables y con el visto bueno de nuestro auditor, en 2009 se ajusto a la proyeccion del aforo actualizada para
la colocacion de capital realizada en octubre de 2009, en lugar del método utilizado hasta el 2008 que se

basaba en la proyeccion de aforo al momento que se otorgé la concesion.

En los gastos generales y de administracién, hubo una reduccion del 1.0% pasando de $80.8 millones en 2008
a $80.0 en 2009 y los costos de peaje por concesion disminuyeron de $169.8 millones en 2008 a $131.2
millones en 2009. Estas variaciones se debieron principalmente a una menor utilizacion de recursos en

proyectos de asesoria durante 2009.

En el caso de los costos de construccién de obras de ampliacion y rehabilitacion, éstos incrementaron 4.8
veces, pasando de $260.0 millones en 2008 a $1,527.8 millones a 2009 (monto equivalente al ingreso
reconocido por este rubro). Cabe mencionar que dentro de los $1,527.8 millones de 2009, se incluyen $65.4

millones de intereses de la linea de crédito para Trabajos de Rehabilitacion de acuerdo a lo indicado en la
normatividad contable.

Resultado Integral de Financiamiento

En 2009, el resultado integral de financiamiento se redujo en 10% pasando de un gasto de $3,357.6 millones en
2008 a $3.472.0 millones en 2009. Esta variaciébn se explica, principalmente por: (i) cambios en el
reconocimiento de ciertos instrumentos financieros derivados (de tasa variable a tasa fija mas UDIS) por $208.1
millones que en el 2008 se registraron como instrumentos de negociacion y cuyo reconocimiento cambio para el
ejercicio del 2009 a instrumentos de cobertura, registrandose por tanto su valor razonable en la perdida integral,
dentro del capital contable (a la par del resto de nuestros instrumentos financieros derivados) y; (i) menores

gastos financieros ante una tasa de interés menor y la aplicacion de prepagos (detallados en la seccion de
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Deuda) que provocaron que los gastos por intereses pasaran de $3,791.9 millones en 2008 a $3,589.1 millones
en 2009, o una reduccidon de $ 202.80 millones implicando una reduccion de 5.35%.

Péerdida neta

Derivado de los resultados mencionados en parrafos anteriores, asi como de la aplicacion del ISR diferido
favorable acumulado al cierre de 2009 por $1,748.1 millones, se obtuvo una pérdida de $160.0 millones,
comparado con la péerdida de $2,282.5 millones del ejercicio anterior. En caso de no considerar el efecto del ISR
diferido, la perdida antes de impuestos a la utilidad fue de $1,908.2 millones, 16.40% menor respecto al afio
anterior.

Inversion. Trabajos de rehabilitacion y obras de ampliacion

Al 2009 las Obras de Ampliacion en proceso de construccién son: i) la reconstruccion de la superficie de
rodamiento en tramo Ledn-Aguascalientes, entronque conocido como “El Salvador”, km 108+190, con longitud
aproximada de 4.3 km, en el estado de Jalisco vy ii) la reconstrucciéon del tramo conocido como “El Desperdicio”
en el tramo Zapotlanejo-Lagos de Moreno, del km 118+500 al km 146+300, con una longitud aproximada de
27.8 km.

Dichas Obras de Ampliacion han sido desembolsadas del Fideicomiso de Obras de Expansiéon sumando $409

millones, siendo $24 millones desembolsados para liberaciéon de Derecho de Via, parte de la reserva de $50

millones establecida en el Titulo de Concesidn.

Por su parte, los Trabajos de Rehabilitacion realizados a la fecha, son el mantenimiento mayor del tramo Ledn-

Aguascalientes, Maravatio-Zapotlanejo, Zapotlanejo-El Desperdicio y Guadalajara-Zapotlanejo.

El tramo Leén-Aguascaliéntes ha sido completado al 100% respecto a lo contratado en 2009; el tramo
Maravatio-Zapotlanejo tiene un avance fisico registrado de 67.97% contra un 67.43% de avance financiero: asi,
el tramo Zapotlanejo-El Desperdicio registra un avance fisico de 85.67% contra un avance financiero de 84.58%
respecto al programado y el tramo Guadalajara-Zapotlanejo ha finalizado la rehabilitacién de la estructura del

pavimento. Estos trabajos suman un total (acumulado a 2009) de $1,447 millones pagados en inversion.
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Como se menciona en puntos anteriores, los intereses generados por la disposicién de Ia linea de crédito de la

cual se pagan dichos Trabajos de Rehabilitacion fueron capitalizados en el mes de diciembre.

Instrumentos Financieros Derivados

Para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés, RCO utiliza instrumentos financieros derivados de

intercambio (swaps) y/u opciones para fijar tasas variables.

Tasa variable a tasa fija (cobertura)

En octubre de 2007 se contrataron swaps que cambiaron el perfil de nuestro financiamiento en tasa variable a
una tasa fija promedio ponderada de 8.52% sobre un monto nocional de $15,500 millones de pesos. Dichos
swaps fueron clasificados a partir de mayo de 2008, como de cobertura de flujos de efectivo y su valor

razonable se reconocio en la pérdida integral, dentro del capital contable.

Tasa variable a tasa fija mas UDIS (negociacién-posteriormente cobertura)

En octubre y diciembre de 2007 se contrataron swaps que cambiaron el perfil de un financiamiento en tasa
variable a uno con tasa promedio ponderada de 4.33% mas UDI. En un inicio, estos derivados se clasificaron
como de negociacion, por lo que en ese momento, la fluctuacion de su valuacion se reconocié en el resultado
Integral de financiamiento. Para el ejercicio del 2009, sin embargo, estos instrumentos se han clasificado como

de cobertura de flujos de efectivo, y su valor razonable se ha reconocido en la pérdida integral dentro del capital
contable.

El monto nocional conjunto de los swaps de tasa variable a tasa fija mas UIDS contratados en un inicio fue de
$12,975 millones de pesos. En los meses de noviembre y diciembre de 2009 la Compafia, como consecuencia
de la aplicacion de recursos de la colocacion realizada el 2 de octubre, efectué rompimientos parciales
disminuyendo el valor nocional al 31 de diciembre de 2009 a $11,365 millones, y pagando un costo de

rompimiento por $168 millones, el cual se reconocié como un gasto financiero.
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Deuda

Nuestra deuda de largo plazo se compone de tres clases de adeudos: Credito de Adquisicion, Crédito de
Liquidez y Crédito de Gastos de Capital. El saldo total de la deuda a largo plazo disminuyo en 17.51% pasando
de $32.950 millones al cierre del 2008 a $27,181 millones al cierre de 2009. Esta reduccién se debié a 3
factores importantes: (i) a partir del segundo trimestre del ano, las tasas de interes aplicables a los creditos
comenzaron a bajar, lo que permitio que a partir del mes de julio de 2009 no hubiera disposiciones sobre el
Crédito de Liquidez; (ii) la aplicacion a prepago de recursos de la emision de certificados de capital de
desarrollo por un monto total de $6,549.6 millones de los cuales se asignaron $3,709 millones al prepago del
Crédito de Adquisicién y $1,957.5 millones al pago del 100% insoluto, a esa fecha, del Crédito de Liquidez; y (iii)
la aplicacion también a prepago de los recursos aportados por los accionistas serie A, como complemento a 1a
capitalizacion por emision arriba mencionada, por $1,999.9 millones, los cuales fueron utilizados en su totalidad
para prepagar un monto parcial adicional al Crédito de Adquisicion, resultando asi un saldo insoluto por

$25,291.002 millones de pesos al 31 de diciembre de 2009 en este credito.

Capital
En lo referente al estado de variaciones en el capital contable por el gjercicio 2009:

El capital contable al inicio del ejercicio fue de $13,070.4 millones y al 31 de diciembre de 2009 ascendid a
$20,430.0 millones debido a los siguientes movimientos:
1. Unincremento por aportacion total de $8,549.6 millones (previamente detallado).
2. Gastos de emisidon y colocacion por $178.5 millones.
3. La pérdida registrada en la cuenta de efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados por
$851.3 millones.
4. Por ultimo, durante 2009 RCO tuvo una pérdida neta de $160.0 millones previamente explicada en la

seccion correspondiente.

Senores accionistas, con esto concluimos la presentacion de los Estados Financieros de Red de Carreteras de
Occidente, S.A.P.1.B. de C.V. por el gjercicio 2009.
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En conclusion, el 2009 fue un afio alentador a pesar de la crisis econémica y la influenza que afecté el trafico de
nuestras carreteras; la ejecucion y cumplimiento de nuestras estrategias e iniciativas nos permitiran incrementar

la conveniencia y valor de nuestras autopistas para los usuarios, controlar los costos a través de la eficiencia y

optimizar nuestros gastos de capital para asi generar mas valor para la Compaiiia.
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DEFINICIONES

Aforo: Flujo Vehicular.
Aportacion: Incremento de recursos recibidos de los socios y/o accionistas.

Credito de Adquisicion: Crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito para la adquisicion del Titulo de
Concesidn a plazo hasta por el monto principal de $31,000,000,000.00.

Credito de Gastos de Capital; Credito otorgado conforme al Contrato de Crédito para gastos de capital a plazo
hasta por el monto principal de $3,000,000,000.00.

Credito de Liquidez: Crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito para liquidez a plazo hasta por el monto
principal de $3,100,000,000.00.

Derecho de Via: Franja de terreno necesaria para la construcciéon de las Obras de Ampliacién que la SCT
obtendra y pondra a disposiciéon de la Concesionaria.

FARAC I: Fideicomiso de Apoyo al Rescate de Autopistas Concesionadas.

Fideicomiso de Obras de Expansion: Fideicomiso nimero F/882 de Administracion, con aportacion inicial de
1,500 millones para realizar las Obras de Ampliacion.

Gastos de Emision y Colocacién: Honorarios, comisiones, gastos, impuestos, derechos y demas erogaciones
que se generen para llevar a cabo la emision y colocacién de certificados bursatiles fiduciarios.

INPC: indice Nacional de Precios al Consumidor.

Obras de Ampliacion: Trabajos de ampliacion.

Titulo de Concesion: Titulo de Concesién de fecha 4 de octubre de 2007, expedido por el Gobierno Federal. a
traves de la SCT, otorgado a favor de la Concesionaria, en el que se establecen los términos y condiciones para
la construccion, operacion, explotacién, conservacion y mantenimiento de las autopistas.

Trabajos de Rehabilitacion: Obras de mantenimiento mayor.

UAFIDA: Utillidad antes de financiamiento, intereses, depreciacion y amortizacion.
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